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Bienvenue a laréunion annuelle d'information — Objectif

La réunion annuelle d'information est un eléement important de notre stratégie de communication.
Elle permet aux membres et aux bénéficiaires de prendre connaissance d'informations actualisées
importantes et de poser des questions au Président du Conseil d'administration et a
I'Administrateur.

La présentation d’aujourd’hui sera donnée en anglais. Elle fera I'objet d'une interprétation
simultanée en francais par webcast.

Un enregistrement de la réunion sera mis a disposition.

Nous ne donnons pas de conseils financiers. Veuillez vous adresser a pensions.benefits@cern.ch
en cas de questions personnelles ou si vous avez des commentaires a formuler sur la
présentation d'aujourd'hui.
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Message du Président du CACP

Réunion annuelle d’information 2022

Ossi Malmberg

Président
du
Consell d'administration de la Caisse de pensions
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But de la Caisse de pensions du CERN

Le but de la Caisse est d’assurer ses membres et ses bénéficiaires ainsi que les membres de

leur famille contre les conséquences économiques de l'invalidité, de la vieillesse et du déeces.
(article 1.01)

La Caisse de pensions du Un régime a prestations Un regime fondé sur la
CERN définies solidarité

 Le CERN et I'ESO, en » Les prestations versées  Les resultats ne sont
tant gu'organisations ne dépendent pas de la pas individualisés et
Internationales, valeur des placements toutes les prestations
disposent de leur propre sur les marchés viennent d'un méme pot
systeme de protection commun.

sociale, dont un régime
de pension, la Caisse de
pensions du CERN.
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Message du Président du CACP

Le Conseil d'administration représente toutes les parties prenantes de la Caisse de pensions
et veille a ce que le but de la Caisse soit atteint.

Malgré un contexte tres difficile, la Caisse de pensions continue de servir ses benéficiaires.
En 2021, le montant total des prestations versees s'est éleve a 320 MCHF.

D'apres la derniere etude actuarielle periodique, qui a pris fin en janvier 2022, le niveau de

capitalisation a augmenté depuis 2019. Toutefois, depuis lors, les événements survenus en
2022 ont eu un impact.

Le Conseil d'administration continue d'échanger avec le Conseil sur les questions liees aux
risques, a la stratégie de placement, aux niveaux de capitalisation et a la performance de la
Caisse de pensions.

Des échanges similaires et constructifs ont lieu avec le Comité d'audit. Durant I'année, le Conseil
d'administration a ainsi répondu a un certain nombre de questions pertinentes des membres du
Comité d'audit concernant les facteurs ESG, les contrbles, I'audit interne et les limites de risque
pour les placements.
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CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA CAISSE DE PENSIONS

= | Mardirossian

>

O Capatina
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T Groffmann

P Charpentier A Hilka

O President CACPO Présidente ATC A Conseil (ESO / CERN) Groupement des anciens Membre
_ o o CERN/ESO professionnel
Vice-présidente O President IC A Direction du CERN AP (ESO/CERN)
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Conseil d'administration de la Caisse de pensions - membres sortants

Le Conseil d'administration remercie M. Marcus Klug et M. Peter Hristov pour leur travail au

service du Conseil d'administration et souhaite la bienvenue a leurs successeurs.

A quitté le CACP le 30 avril 2022
apres deux mandats de trois ans

A quitté le CACP le 30 avril 2022
apres deux mandat de trois ans

Représentant du Conseil de 'ESO
P Hristov [ Représentant de I’Association du
‘ personnel

Remplacé par M. Thomas

Groffman Remplace par M™® Ofelia
Capatina, pour I'Association du
personnel. Remplacé a la vice-
présidence par M™e |sabelle
Mardirossian

Le Conseil d'administration prend note que le mandat de M. Andreas Glindemann (Association du personnel

de I'ESO) prendra fin le 31 octobre 2022 et souhaite la bienvenue a son successeur, M. Alain Delorme.
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Message d’introduction de I'’Administrateur
Reéunion annuelle d’'information 2022

Doug Heron

Administrateur
Caisse de pensions du CERN
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Rappel sur votre statut de membre

Adhésion automatique liée a votre contrat de travail, si éligible

: L’'Unité de gestion de la Caisse de pensions crée et gere votre dossier, et est votre interlocuteur en cas
Devenir membre de questions

Les prestations cumulées sont fonction de la période de service et de la rémunération de référence

Vous devenez bénéficiaire (si vous avez plus que I'age minimum de la retraite)

R iTaNo =RV 0 10-Nol0 811 ¢- & \Vous devenez bénéficiaire d'une pension différée (et percevrez votre prestation plus tard)
Vous acceptez une valeur de transfert (obligatoire si vous avez moins de 5 années de service)

Une prestation de pension vous est versé jusqu'a votre déces

Une fois bénéficiaire Les prestations font 'objet chague année d’'une décision d’indexation
Une prestation de conjoint survivant est versée aprées le déces si les conditions requises sont remplies

Assurance déces ou Les prestations sont verseées a vous ou a vos survivants pour les familles remplissant les conditions
invalidité requises

T : oulie Il existe des dispositions spécifiques pour la retraite anticipée, 'achat de prestations supplémentaires
ransactions particulieres I'achat de droits a une pension de conjoint survivant en cas d’union aprés la fin du contrat
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Fonctionnement de la gouvernance de la Caisse de pensions

Autorité supréme: définit le Régime et son fonctionnement. Agit en tant qu'organe supréme
de surveillance et approuve les politiques ou changements majeurs.

Pour les cotisations et les prestations, le Conseil agit sur la recommandation du directeur
général.

Conseil du CERN

Principes de Définissent le fonctionnement de la gouvernance de la Caisse.
gouvernance

Premier organe de surveillance. Comprend des membres professionnels (indépendants) et
(Ol e = Ve [nallalIS (7 Lile]a W dEeS représentants de toutes les parties prenantes. Se réunit tous les trimestres pour
examiner la performance de la Caisse de pensions.

C%mlte. C,Ie place_rr}ent / Sous-Comites du Conseil d'administration. Comprennent des experts qui donnent des avis
omite actuariel et et des orientations dans des domaines techniques.
technique

Administrat Représentant Iégal de la Caisse. Equivalent d'un chef de département du CERN.
ministrateur Responsable de I'Unité de gestion et de toutes les activités confiées a la Caisse.
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Principes de gouvernance

La Caisse fait partie intégrante du CERN et, a ce titre, n’a pas de
personnalité juridique propre ; elle est placée sous la haute autorité du
Conseil.

Les activités de la Caisse font partie des activités officielles du CERN
et bénéficient des privileges et immunités.

La Caisse jouit d’'une autonomie de fonctionnement au sein du CERN
et est gérée conformément a ses Statuts et Reglements.
Le directeur général n'assume pas de responsabilités dans la gestion
de la Caisse.

3 Les actifs de la Caisse sont détenus séparément de ceux du CERN
et servent exclusivement au but de la Caisse.

Ni le CERN ni 'lESO ne peuvent recouvrer, emprunter ou donner en
nantissement les actifs de la Caisse.

La surveillance de la Caisse est confiee au Conseil d'administration,
assisté et conseillé par le Comité de placement et le Comité actuariel et
technique. La gestion de la Caisse est confiée a 'administrateur de la
Caisse.

C@
\
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Geérer la Caisse de pensions

Administration des Tenir a jour les dossiers d’éligibilite
prestations Faire le lien avec les membres, les bénéficiaires et leurs survivants

Donner des informations et répondre aux questions

(@O0 [T = Xo [l o0 ) iT: 1[0 ]a Il Calculer et collecter les cotisations des membres et les contributions du CERN et de I'ESO

(X1l ale sl Tl icle [=RF: Wl Definir la stratégie de placement et 'appétence pour le risque
Caisse Effectuer des placements dans des catégories d'actifs

Surveiller la performance et intervenir pour obtenir des rendements stables

Travailler avec l'actuaire pour que les promesses de prestations (engagements) soient évaluées en
totalité

Survelllan_ce _du r_uveau Passer en revue une centaine de facteurs de risque différents liés aux engagements pour avoir une vue
de capitalisation équilibrée

Mener a bien des études actuarielles périodiques pour déterminer le niveau de capitalisation

Suivre les regles de la Caisse de pensions

Gouvernance / Direction Travailler avec toutes les parties prenantes pour faire en sorte que la Caisse soit bien gérée

Donner I'impulsion a I'équipe de I'Unité de gestion de la Caisse de pensions afin que des plans soient
définis et que les objectifs soient atteints
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Partenaires stratégiques

SE( SR O EES
Evaluation des engagements

¥

% BUCK

Buck (UK)

NORTHERN
TRUST

Northern Trust (UK)

Conservation des actifs

UBS

UBS (CH)

Principale banque
Paiements

@
APEX

Apex (IRE)

Services administratifs
pour les placements

ORT-C

Consultant expert en risques

Donne des avis sur les risques
liés aux placements

Cour des comptes de Finlande

Commissaire aux comptes
Examen des comptes annuels

CERN/EY (CH)
Auditeur interne

Réalise des audits internes
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Services liés aux membres et aux prestations
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Atteindre notre but en 2021

Le but de la Caisse est d’assurer ses membres et ses
bénéficiaires ainsi que les membres de leur famille contre les

conséguences economiques de l'invalidité, de la vieillesse et
du déces.

QO Suivi du ressenti
: .h Mise en place d'un suivi du ressenti des membres et
C—) des bénéficiaires vis-a-vis de leur pension

Performance par rapport aux . .
ds d P crl)p : Prendre soin des familles
accords de niveau de service Soutien a 127 familles de bénéficiaires décédés
11 services sur 13 notés vert. 2 notés orange (raison:
forte demande et retards externes)
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Démographie de |la Caisse — Vue d’ensemble

° Bénéficiaires de plus de 100 ans
@ Bénéficiaires de moins de 21 ans

Pays de résidence des
bénéficiaires
@ MCHF versés chaque mois

Bénéficiaires percevant des

prestations depuis plus de 50 ans

Membres et bénéficiaires

B Membres Actifs

M Bénéficiaires d’une
pension différée

Pensionnés

2020

0 2,000 4,000 6,000 8,000

W Autres bénéficiaires

Membres par organisation

3961

Bénéficiaires par organisation

m ESO = CERN m ESO m CERN
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Nous nous concentrons sur les besoins de nos membres

Les commentaires des membres et des bénéficiaires sont pris en compte pour déterminer nos priorités. Nous
travaillons de maniéere constructive et suivie avec le GAC et I'Association du personnel. Nous tenons a jour un

suivi du ressenti.

Aspects positifs: le service des prestations est apprécié et reconnu. L'Unité de gestion de la Caisse de pensions
est efficace et facile a joindre.

Nous avons lancé un projet de numérisation en 2021, et, en 2023, nous allons améliorer la gestion des
processus et le traitement des documents. La Caisse de pensions s'engage a faire en sorte de répondre aux
attentes des membres et des bénéficiaires dans les services qu'elle propose.

En 2022, nous avons lancé un examen périodique des facteurs et paramétres de la Caisse afin de veiller a ce
gu'ils restent adaptés. Les valeurs de transfert sont également concernées.
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Service des prestations

' x" é \ A\
."~ " |
Pilar Herguedas

Emilie Clerc

pension-benefits@cern.ch +41 22 767 8811 http://pensionfund.cern.ch

Garance Louvin

Building 5/5 (CERN)
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Etude actuarielle périodigue
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Etude actuarielle périodique

Calcul complet de tous les actifs et passifs de la Caisse de pensions.

OIINCE Sol=No (I[NNI P Calcul effectué a partir des données actuelles, de prévisions et d'hypothéses pour
I'avenir

Réévaluations glissantes tous les 6 mois sous la forme d'un tableau de bord.

A = ?
A quelle fréquence * L'évaluation complete est réalisée tous les 3 ans (ou plus souvent si necessaire)

Les calculs doivent étre faits de maniere indépendante. Ils sont réalisés par notre
actuaire (Buck)

Les prévisions concernant le rendement des actifs sont faites dans le cadre de I'étude
sur les actifs a long terme (par Ortec)

Le niveau de capitalisation actuel s'est amélioré (2022: 77% ; 2019: 68%). Déficit plus
que divisé par deux.

La prévision a long terme est Iégerement moins positive. La pleine capitalisation sera
atteinte plus tard que prévu.

Qui l'effectue ?

Quels résultats ?

L'espérance de vie de nos bénéficiaires est supérieures a celle des bénéficiaires des
YT e N e oy s A autres organisations intergouvernementales (facteur de 0,94 )

D'ici 2052, la Caisse devrait verser 424 MCHF de prestations par an (+33%)

/
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Etude actuarielle — projection du niveau de capitalisation

140%

====m  Meilleure estimation 2022 Recours a des hypothéses de

...... Niveau de capitalisation de 100% meilleure estimation: 50% de chance
gue les résultats reels soient plus
favorables que les résultats

e’ attendus, et vice versa

130%
120%

5 110% P

1000/0 '""""’1.1.1.'.'.'.'.'.'.|.'.'.'.'.'.""""""'IIIIIIIII.IIIIIIIIIIIIII-II'I;H"*"I'I'I'I'...................'.'.

La pleine capitalisation devrait étre

atteinte en 2043

4

E Niveau de capitalisation actuel: 77%
< 8% (janvier 2022)

70% Trajectoire du niveau de

capitalisation en 2022 inférieure aux
60% prévisions

50%
ST PN P BN S W SR T TN\ S P TP S » BN P W B BN W N PR N B S W B SN S N
AL S ML g g R Q& &
SR RN RN A I ol

Année
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Etude actuarielle — évolution depuis 2019

Rendement des actifs

Impact d'une inflation a Genéve
inférieure aux prévisions :

-500 (67,5) MCHF

Rendement réel des actifs

supérieur aux prévisions : T T
™ 903,3 MCHF 360 o 6
G )
= (28)
< -1,000 4 (39)
:‘é 836 ¢
5 —
1 (88)
2 v
‘¢ -1,500 .
S Augmentation des engagements
w Résultats departs a la retraite : (20,8) MCHF
Reésultats mortalité des pensionnes : (37,9) MCHF
Résultats mortalité des actifs et des bénéficiaires d’'une
pension différée: (2,4) MCHF
-2,000 X Démissions : 3,5 MCHF
(1,994) Départs : 8,2 MCHF
Frais: 1,6 MCHF
Modifications allocations de famille/pour enfant &
charge : 8,9 MCHF
-2,500 e -~ e . . . .
Déficit 01.01.2019 Rendement des Intérét sur le déficit Excédents de  Augmentation des Augmentation des Résultats perte de Divers
sur la base des actifs cotisations par rémunérations engagements pouveir d’achat
hypotheses de rapport aux
meilleure prestations
estimation 2019 cumulées

(880)

Déficit 01.01.2022
sur la base des
hypotheses de

meilleure
estimation 2019
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Rapport annuel et états financiers 2021
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Rapport annuel et etats financiers 2021

Les états financiers sont établis selon les normes comptables
internationales pour le secteur public (IPSAS) et les bonnes pratiques
des caisses de pension. lls comprennent:

Le rapport du Président du Conseil d'administration
Le rapport du Conseil d'administration de la Caisse de pensions

Des informations sur les conseillers externes et les prestataires de
services

Des informations sur la demographie de la Caisse
Les états financiers et des notes explicatives

La situation actuarielle de la Caisse

Le rapport sur les placements

Disponibles sur demande ou via https://pensionfund.cern.ch/fr/rapport-annuel-et-etats-financiers
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Rapport annuel et états financiers 2021 mcHr

Taux de
couverture:
2021: 40,3%
2020: 36,9%

Méthode
comptable

Millions

9,900
5,000
4,500
4,000
3,500

Millions

4,743

249 309
B T e

A l'ouverture
5,500
5,000
4,500 4,430
4,000
3,500
A l'ouverture

2021

-320

Cotisations Prestations versées Rendements des

placements

2020

246 391
I I N
-324

Cotisations Rendements des
Prestations versées Placements

A la cloture

A

+239 MCHF

4,743

A la cloture
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\
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Rapport annuel et états financiers 2022

Nouvelle présentation améliorée pour 2022:
* Plus d'informations sur la gouvernance

* Plus de transparence sur nos facteurs environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESG)

* Informations clés accessibles plus facilement

MESSAGE FROM CEO s -

] Over 24 million chf benefits

paid each month
MANAGEMENT COMMENTARY T
— WeloBmed 498 nevCmembers
Report by the CED. =3

s

S MEMBERS A

ofInvestmant Prcipis. I 2022 the PFAU wil ke uther

The chalinges of Cavki 18 continued trughodt 2021

PENSION FUND

Annual Report and Financial Statements
for the year ended 31 December 2021

progrees mlding St chane mpsetansye on 4

vy e e o et by ecapin, e Pesn. P e, o g st Pl e e
. . oo s . oesoe s o
e o gt o bl BENEFITS SERVICE OVERVIEW OF THE YEAR 2021 “"‘WW

Fre -
o " s "The purpose of the Fund is to insure
it epect - ; A its members and beneficiaries as
ntornal Audit well as the members of their families
.. " n?mns( the economic consequences GOVERNANCE PRINCIPLES FOR CERN PENSION
r e e s sty | ofdisabilty,old age and death ]

- Tcomrandidira s e by (Article 1 1.01)" o Tha it bl e o PO o2 sepate gt
Freoniit o L I e e s ey v
T y ST e Yo BN T AT LT T
e e iy A ﬁp«\ marmbrs, benefciaris w1 thir faiies e a el fthe .
projects where the warkimclved requies  sgn COVID-18 pandemic and the resulting restrictions i many 2 The Rund s spes ey witin OB i ok
e e e v Gob et Ren counirie. GERN implamentet  ourevs GOVID-1 scle e I
o i ko etrining concitnsfororeie scees. Wikt -

o & e oy tre cvmrarchingcbjectiv mains fosfeguad e hslth . :
St e anc ey of evryoody o the CEAN s, 6 s st T ot ey o oot & e
i loyioc iy bemclicirie wers o eing st i the Baretts IIo T
i Serice v parso The Bonefts Sencn was sill bl to
Durig th yaar an olowing compietion of a Werking 37 FEDACIN & fur e o i sl ot e T cewcsg ot B —
heto) I s ks th paer rc fasbilty o mabrs e
b L e ke 16 omme. D 12 ad oneiciares. e
14| Ponsien Funa Amendments to Fund's Rules and Regulations the Fund pre-existed or had been procured. During the
(efective 1 January 2021) 180 days when the infreductory measune was avaitsbie © o e
ety do
Trebogioringof he yea s amarcimens 1ot s s seven chosa o rocre e anlement. A uberf
Rules 5, including the the these b tlected to purchase a Pt
possibiity of a fractonal purchase of a surviving spouse’s pension i.e. 20% or 40% of the deceased beneficiary's
arion o benekciies wha maried s eicurent i penson
i 2006, Th amerments o e 115,03t the
possibiity to purchase a defined tranche 20%, 40% or (the 1o the Fund's Rules o
i) 533 of e decassed beneficy's parion. An  inclte the irocuctionof  specifc vl sting ou the
Ilodcioryrrasure o énaficiies who werw sy daoiionof ¥, 2 weh e ke e e
married on 1 January 2021 to submit a request to procure Fun rocess for the recovery of undue payments or the
1o or pat o 4 pasion, Arurber o
whors s et & v et paion b e o i o st et it e pracices
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Rapport sur les placements
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Gérer les actifs de la Caisse de pensions

Les actifs de la Caisse [BYeR e pensions verse des prestations en puisant dans ses ressources financiéres: les fonds
c'est quoi ? gu'elle a constitués grace aux cotisations et aux rendements des placements.

POUFQUOi faire des La Caisse de pensions n'est viable que si elle parvient a obtenir des rendements, a long terme,
placements ) supérieurs au taux d'inflation. On parle de rendements réels positifs.

Obtenir un rendement égal ou supérieur aux taux d'actualisation réel (actuellement de 2,6%)

AVOI’]S:‘.-I’IO_]ch’S) un Gérer le portefeuille dans le respect de la limite de risque de -/+ 8 % avec une valeur a risque
ObJeCtl : conditionnelle de 5 %

L'Unité de gestion et des conseillers proposent au Conseil d'administration, pour approbation, une
stratégie et une limite de risque.

R . La mise en ceuvre de la stratégie est confiée a I'Unité de gestion, sous la supervision du Consell
QU| gere les actifs ? d'administration.

L'Unité de gestion sollicite des avis ou externalise certaines stratégies, mais la plupart des actifs sont
geres en interne.

Pratiguement tous les grands événements se produisant dans le monde ont un effet sur les marchés
financiers, positifs ou négatifs.

Quels sont les rnsques ¢ Diversifier les actifs est un élément essentiel de la gestion des risques.
Il est nécessaire d'avoir une vision et une approche a long terme pour faire face a la volatilité.
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Allocation stratégigue des actifs

B Métaux précieux

* Réserve de valeur, diversification des risques

Fonds de capital-investissement
» Acces a la croissance du capital de départ avec une prime pour la complexité et le risque

Fonds spéculatifs

» Gestion des risques; acces a des rendements positifs par rapport a I'indice de référence grace a une gestion
active

Actions
» Acces a la croissance du capital et aux revenus des bénéfices des entreprises

D Actifs réels

» Appartements, hotels, batiments a usage de bureaux: réserve de valeur, revenu stable et protection contre
l'inflation

Titres a revenu fixe
» Avantage de la liquidité, avec une prime par rapport aux dépots en espéces pour un risque de défaut limité

Réunion annuelle d'information - 20 octobre 2022
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Actifs iImmobiliers détenus directement

Suisse

Geneva

France

Région proche de
Geneve

Allemagne

i
8

Berlin

Royaume-Uni

London
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Facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance

(facteurs ESG)

En 2021, la Caisse a approuve sa premiere politigue environnementale, sociale et de
gouvernance (ESG) apres avoir longuement consulté des structures homologues et nos
parties prenantes.

La Caisse se concentre sur un petit nombre d'actions pertinentes et ne cherche pas a
devenir un investisseur activiste ni a faire de I'écoblanchiment.

Un ambitieux programme de travail ESG est en cours de définition et le programme pour
2022 est en bonne voie. Cela comprend I'établissement d'un modele de scénario de
changement climatique et la détermination de I'empreinte carbone du portefeuille

Plus d'informations seront communiquées a ce sujet dans le rapport annuel et les états
financiers 2022
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Rendements par classe d'actif - 2021

% de l'allocation stratégique des actifs (SAA)

Métaux précieux
-4.57
Capital-
investissement 35.73 Rendement total de 6,59% en
2021
Fonds spéculatifs Inférieur au niveau de 2020
10.92 (CRAR7)
0 Actions | —— +4,55 pp par rapport a I'objectif
11.51 - )
W 2019 m 2020 = 2021 Surperformance cumulée depuis
QO - 2011 +41.35 py
10.32
e Titres a revenu fixe -
-0.65
-10 0 10 20 30 40
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Marchés financiers en 2022

Forte inflation

« Causes: stimulus des mesures Covid + perturbation des échanges + prix de I'énergie

Craintes de récession

« Perspectives négatives pour de nombreux secteurs
 La crise du codt de la vie influe sur la confiance
« Mesures d'economies d'énergie

Perturbation des échanges

* Le conflit en Ukraine et les confinements liés au Covid ont eu un effet sur le commerce
mondial

Dans I'ensemble

« Fort impact sur le niveau des actifs a court terme
« Patience et prudence de mise

« La Caisse applique une limite notionnelle de -8% de pertes en moyenne dans les 5% des
scénarios les plus défavorables

N
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Questions
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Conclusion
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Conclusion

Merci de votre participation a cette reunion. Nous espérons qu'elle aura été instructive.

La Caisse de pensions continue d’atteindre son but, a savoir payer les prestations.

Des défis nous attendent, mais ce n'est pas la premiere fois et la Caisse de pensions est
bien placée au vu des conditions sur les marches

Veulllez contacter le Service des prestations si vous avez des questions ou des
commentaires.
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