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• Le CERN est une Organisation
internationale établie par sa
Convention constitutive du 1er 
juillet 1953;

• Du fait de son statut d’OI , le 
CERN n’est pas soumis à un droit 
national mais obéit aux règles de 
Droit Public International ;

• Le CERN peut donc établir ses
propres règles internes 
nécessaires à son bon 
fonctionnement, parmi lesquelles
les Règles d’Achat qui sont
suivies pour l’achat d’équipement
et de services
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Cadre Juridique
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23 Etats Membres
Austria – Belgium – Bulgaria – Czech Republic 

Denmark – Finland – France – Germany – Greece 

Hungary – Israel – Italy – Netherlands – Norway 

Poland – Portugal – Romania – Serbia – Slovakia 

Spain – Sweden – Switzerland – United Kingdom

3 Etats Membres Associés

en pré-accession 
Cyprus – Estonia – Slovenia 

7 Etats Membres Associés
Croatia – India – Latvia – Lithuania – Pakistan

Türkiye – Ukraine

6 Observateurs
Japan – Russia (suspended) – USA

European Union – JINR (suspended) – UNESCO

Au 31 Decembre 2021

Employes:

2676 staff, 783 fellows

Associés:

11 175 users, 1556 others

Personnel Contractants: ~2000

Budget Annuel du CERN:  

~1200 MCHF 

Around 50 Cooperation Agreements 

with non-Member States and Territories
Albania – Algeria – Argentina – Armenia – Australia – Azerbaijan – Bangladesh – Belarus – Bolivia -Bosnia and Herzegovina - Brazil – Canada – Chile – Colombia

Costa Rica – Ecuador – Egypt – Georgia – Honduras - Iceland – Iran – Jordan – Kazakhstan - Lebanon – Malta – Mexico – Mongolia – Montenegro – Morocco

Nepal - New Zealand – North Macedonia – Palestine - People's Republic of China – Peru – Philippines – Qatar – Republic of Korea – Saudi Arabia – Sri Lanka

South Africa – Thailand - Tunisia – United Arab Emirates – Vietnam

En 1954 : 12 Etats Membres (23 in 2023)

Geographical & cultural diversity

Users of 110 nationalities

19.4% women

Un laboratoire international

24 May 2023
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Supplies (254MCHF spent in 2022 – CERN budget only)

24 May 2023

2022 procurement expenditure (Supplies, in MCHF)



Règles et procédures

D’achat @CERN
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Le Service des Achats

La mission du Service est d’acheter tous les services et fournitures nécessaires à l’activité du 
CERN
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Conformes à toutes les exigences

spécifiées: 

Techniques, Contractuelles, de Délais

Et de Performance

Au Coût Global le plus bas possible

Assurant un Retour Industriel

Equilibré pour les Etats Membres

Respectant les Règles d’Achat du 

CERN

Tout en :



Principes des Règles d’Achat du CERN
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2
Consultations limitées

aux Etats Membres

Objectivité et égalité de  

traitement / competition 

juste

2
Transparence et 

Impartialité

2 Confidentialité

Bases d’Adjudication

2
Procédures d’Appel

d’Offres Sélectives
1

2

3

4

5
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Principes des règles d’Achat - adjudication  

9

2

Calendrier

Financier

Adjudication des contrats de travaux (hors contrats de service) : 

Moins Disant Conforme

Technique

24 May 2023



Principes des règles d’Achat - adjudication 
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2

Adjudication des contrats de services sur site du CERN 

Mieux Disant

No alignment rule

24 May 2023



Pays d’Origine

11

SERVICES

Travaux

“Le/les pays Pays dans lequel

l’entité executant les travaux est

établie

Et pour fournitures/équipements

inclus dans les travaux: le/les 

pays où fournitures /équipements

ont été fabriqués ou ont été

transformés pour la dernière fois

de manière substantielle par le 

contractant ou son sous-traitant”

Si au moins 60% du montant

total de l’offre a pour origine un 

ou plusieurs Etats Membres

défavorisés, alors l’ensemble de 

l’offre est considérée comme

celle d’un Etat Membre

défavorisé.

“le/les Pays dans lequel

où le soumissionnaire est

établi.”

Si au moins 40% du 

montant total de l’offre a 

pour origine un ou

plusieurs Etats Membres

défavorisés, alors

l’ensemble de l’offre est

considérée comme celle

d’un Etat Membre

défavorisé.

Spécificité CERN



Le Coefficient de Retour Industriel (Fournitures) 
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Le Coefficient de retour industriel d’un Etat Membre est défini comme le ratio entre: 

- le pourcentage des Achats de Fournitures ayant pour origine cet Etat Membre

- et le pourcentage de la contribution de cet Etat Membre au budget du CERN. 

- Etats Membres Favorisés: coefficient ≥ 1

- Etats Membres Défavorisés : 0.40 ≤ coeff. < 1

- Etats Membres Très Défavorisés : coeff. < 0.40

Spécificité CERN



Poorly balanced Member States (Supplies)
(1st March 2023 – 29 February 2024, based on the previous 4 calendar years):

13

*Associate Member States

Favorisés

(≥1)

Défavorisés

(0.40 ≥  x < 1)

Très Défavorisés

(< 0.40)

Austria

Estonia*

France

Hungary

Italy

Lithuania*

Switzerland

Türkiye

Belgium

Croatia* 

Cyprus*

Czech Republic

Finland

Germany

Greece

Netherlands

Pakistan*

Poland

Portugal

Romania

Slovenia*

Spain

Sweden 

Ukraine*

Latvia*

Norway

Serbia*

United Kingdom

Bulgaria

Denmark

India*

Israel

Ukraine*

Spécificité CERN



Règle d’Alignement
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La difference de Prix avec le moins disant

conforme ne doit pas excéder 20%

Sous certaines conditions définies dans les Règles d’Achat du CERN, un 

soumissionnaire proposant des produits ayant pour origine* des Etats Membres

défavorisés a la possibilité d’aligner ses prix sur ceux du moins disant et ainsi

obtenir l’adjudicationdu contrat.

1

D’un montant total supérieur à

100’000 CHF.
2

3

Contrats Fournitures (certains services) 

adjugés sur la base du  Moins Disant

Conforme

* Au moins 60% pour les contrats fournitures et au moins 40% pour les contrats de services adjugés au moins disant

Spécificité CERN



PROCEDURES

Annonces

Consultations
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“Demandes d’Offres” (DO) :

1. 10’000 CHF ≤ Demandes < 200’000 CHF

“Market Survey / Invitation-to-Tender” (MS/IT) : 

2. Demandes ≥ 200’000 CHF

➢ 2 Types de Procédures: 
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➢ Procédures dématérialisées:  

application e-tendering du CERN 

Tout commence par un email du service des achats: 

Procurement.service@cern.ch

mailto:Procurement.service@cern.ch


“Demande d’Offres” (DO)

• La DO est préparée, envoyée à une liste de firmes pré-
identifiées (notamment base fournisseurs) 

• La Spécification Technique est préparée par le Responsable
Technique;

• Délai de soumission: 4 semaines à compter de la date d’envoi; 

• Minimum 3 offres demandées;

• La commande est passée au soumissionnaire le moins disant
conforme

10’000 CHF ≤ Enquiries < 200’000 CHF
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Demandes ≥ 200’000 CHF 

Phase 0 : Annonce

CERN Shopping List
https://forthcoming-ms.app.cern.ch/#!/

18

For more info, click 

here

https://forthcoming-ms.app.cern.ch/#!/


Demandes ≥ 200’000 CHF (1/2)
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• Phase 1:  MS / “Market Survey”  Appel à Candidatures - Préqualification

• “Description Technique” + “Questionnaire de Qualification” ;

• Délai de préparation des réponses: 4 semaines (min), ouvert tant que l’annonce est active  

• Phase 2 : IT / “Invitation-to-Tender” Appel d’Offres

• Formulaire de soumission, Spécifications Techniques et Annexes, Projet de Contrat ;

• Délai de soumission: 4 semaines – Clarification – Conférences aux soumissionnaires / Visites (selon les 

cas) 

• Phase 3 : Ouverture, Evaluation des Offres

• Verification technique, analyse des prix, clarification si necessaire



Demandes ≥ 200’000 CHF (2/2)
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MS cadres: valables 2 ans mini, pour des projets similaires

- MS-4725:bat tertiaires

- MS-4743 Bat indusriels Genie civil

- MS-4845 TP, VRD

- MS-4723 installations CVC batiments tertiaries

→ Toujours ouverts et possible de soumettre une candidature



Demandes ≥ 200’000 CHF - Phase 2 : “Invitation to tender” (IT) 
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• On a case by case basis: 

• Mandatory Bidders Conference

• Mandatory/Optional technical visits 

• Firms shall ask all necessary questions in writing 

to: 

• Ensure full understanding of all 

requirements 

• Prepare a bid that best matches CERN’s 

needs

No need to go beyond technical specification 

(Lowest Compliant Bid adjudication)  

• Bids shall be submitted on the CERN e-tendering 

platform

• FAQ Document
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Site Web du service des Achats
http://procurement.web.cern.ch

24 May 2023

http://procurement.web.cern.ch/
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Register in the Suppliers Portal

for all exchanges with CERN, in particular to: 
• Be visible for future opportunities 

(with the procurement codes you have indicated), 

• Receive and follow-up orders,

• Send invoices.

MANDATORY

24 May 2023



Documents généraux

Contrats
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Demandes ≥ 200’000 CHF - Phase 2 : “Invitation to tender” (IT) - Contrats
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• Conditions Générales des Appels d’Offres du CERN 

• Critères de selection et d’Adjudication – Fournitures

• Projet de contrat dédié (Modèle FIDIC) 

(ou Conditions Générales des Contrats du CERN )



• Pour atteindre son objectif d’équilibrer les retours industriels
pour ses Etats members et de rendre ses appels d’offres
plus attractifs, le CERN utilise régulièrement la série des
contrat FIDIC pour ses grands projet de construction.

• Le Livre vert vient s’ajouter à la famille des FIDIC pour les
projets simples.

• Choisi en raison de ses principes de répartition équitable
des risques, de sa reconnaissance internationale et la
familiarité des utilisateurs dans l’industrie avec les contrats
FIDIC.

Utilisation des contrats FIDIC au CERN

26



• Format:

• Acte d’Engagement

• Conditions Générales (CCAG – Cahier des Clauses 

Administratives générales)

• Conditions Particulières (CCAP – Cahier des Clauses 

Administratives particulières) 

• Documents techniques : specifications, données du chantier, 

planning, Sécurité …

Accord basé sur le Livre Vert FIDIC  

27

CERN

CONTRACTANT/ENTREPRISE

Travaux 

Ingénieur
Livre vert

Sous-traitants

Fournisseurs



Rémunération - Conditions de paiement 1/2 
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➢ Paiement au Forfait ou Métré avec bordereaux de prix

➢ Situations mensuelles ou selon calendrier contractuel

➢ Validation conjointe CERN, contractant (et direction des travaux selon les cas)

➢ Paiement d’avance possible contre garantie bancaire

➢ Le solde du contrat, payé après acceptation des travaux concernés et réception et

validation par le CERN



Rémunération et Conditions de paiement 2/2 

Avant tout paiement: soumission d’une garantie de bonne execution
couvrant ses obligations sous le Contrat (et avance si applicable).

Garantie bancaire à première demande

valable pour une période totale de 10 ans après reception des
travaux et d’un montant de :

• 10% (dix pourcent) du montant total estimatif des travaux pendant

une période de deux ans après la réception des travaux ;

• 2% (deux pourcent) du montant total estimatif des travaux

pendant une période supplémentaire de huit ans ;
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TVA

Les prix doivent tenir compte de l’exonération de

TVA et des droits de douanes dont bénéficie le

CERN (cette exoneration ne s’applique pas aux

outils ou équipements qui restent la propriété du

contractant)

TVA est soumise aux règles et instructions de

facturation:

https://procurement.web.cern.ch/system/files/docu

ment/guide-de-tva-et-facturation-fr_0.pdf
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https://procurement.web.cern.ch/system/files/document/guide-de-tva-et-facturation-fr_0.pdf


Règlement des différends sous le Marché
➢ Loi applicable:

➢ Les termes de l’accord font foi, la loi suisse est

subsidiaire et applicable uniquement en cas

d’ambiguïté ou de manque

➢ Conciliation:

➢ Si besoin les parties désignent et concluent un accord

avec un des conciliateurs listés dans les CCAP

➢ Mécanisme informel de résolution des conflits reste

possible

➢ Arbitrage:

➢ Arbitrage international (pas de tribunaux nationaux)

➢ Ne peut être engagé qu’après la réception du dernier

certificat de réception.
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Assurances

• Contractant / Entrepreneur doit souscrire les
assurances nécessaires et obligatoires sur le
territoire où sont réalisés les travaux (FR ou CH)

• Doivent être souscrites par le Contractant,
même si les Travaux sont sous-traités.
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Sous-traitance

“L’Entrepreneur ne doit pas sous-traiter une partie
quelconque des Ouvrages sans le consentement
préalable du Maître d’Oeuvre”

“L'Entrepreneur doit informer son (ses) sous-
traitant(s) du statut du Maître d'Ouvrage en tant
qu'organisation intergouvernementale, dont le siège
est à Genève, en Suisse, d'où il résulte notamment que
tout litige de nature commerciale impliquant le Maître
d'Ouvrage n'est pas soumis à la juridiction nationale
mais est tranché par arbitrage.”

L’Entrepreneur reste responsable du travail de ses
sous-traitants pour toutes les obligations sous-
traité.

Le
33



home.cern

Thank you


