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Le contexte

L’utilisation du QQOQCCP et I'analyse des causes racines ont permis de mettre en lumiere les
informations suivantes :

Un volume d’activité en baisse entre 2019 et 2023, soit

» -55% de réceptions (de 8400 a 3800),

« -39% de pickings (de 273 pickings/jour a 166 pickings/jour)

* Plusieurs jours d’attente entre contrble et récupération d'EPI.

Les zones réception et distribution sont devenues surdimensionnées, générant une perte d’espace
et des déplacements inutiles.
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Le terrain de jeu Initial
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Les objectifs

Rationaliser la zone de départs marchandises en diminuant le

nombre d’étageres :

— Passer de 18 a 12 étageres

Adapter la zone EPIl au volume d’équipements controlés et

stockes :

_ Remplacement de la zone picking par un
espace de rangement / réintégrer les 2 chariots

stockés au 119 dans la zone EPI

Rationaliser la zone des réceptions :

— Diminuer la zone d’au moins 20m2
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ZONE Distribution
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OBJECTIFS RESULTATS

Rationaliser la zone de départs marchandises en diminuant le
nombre d'etageres :

- Passer de 18 a 12 etageres

Adapter la zone EPI au volume d'équipements controles et

‘ Passage de 18 a 11 étageéres

stockes :

- Remplacement de la zone picking par un ‘ Une zone totalement repensée et
espace de rangement / réintégrer les 2 chariots optimisee

stockes au 119 dans la zone EPI

Rationaliser la zone des réceptions :

- Diminuer la zone d'au moins 20m2 ‘ Diminution de 45M2
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