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5S Chantier LEAN
Chantier 5S orienté flux: Réaménagement zone du bois au MP

04/06/2024 2

Equipe de chantier
• Sponsor & LEAN coach: David Challoin

• Animatrice & Pilote: Magdolna Pierre

• Manager locale: Ludovic Gomariz 

• Opérationnel: Jerome Mercier 

• Expert: Ludovic Dupenloup 

• Client (Service Shipping) et Fournisseur: Nkamku Mutombo – Julien Bruto
• Candide: Georgios Chatzieleftheriou 
• Candide: Mohammed Suhail Udhuman Mohideen
• Future animateur & pilote: Diana Tluczek
• Support Service: 

• Leila Akhouay et Ludmila Daoudi (l’équipe réapprovisionnement)

• Emmanuel Ravry et Sergio Tommasi (EN-MME-MA)

• Philippe Sagnes & son équipe (Minor works)



Contexte et défis

• Zone spécifique: Bâtiment 129 (CERN Stores, Magasin matières 
premières MP)
Service:
Le magasin matières premières traite env. 250 pickings par semaine avec
90% taux de traitement de découpe avec les différentes machines (scies,
jet d`eau, etc.).
Il y a 4 opérateurs qui réalisent chaque jour cette activité, avec une 
orientation forte de service. Merci encore à eux pour cet excellent travail! ☺

---------------------------------------------------------------------------------------------
• Revoir la zone de stockage du bois pour créer des emplacements 
spécifiques, dédiés au transport interne et contrôle de  matières & 
réception en attente 
• Optimisation l’espace stockages des produits en bois
• Aspect sécurité
• Gagner du temps et minimaliser le risque d’inversion de matière à 
livrer vs. à réceptionner/contrôler.
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PHOTOS

Avant le chantier
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Planning de chantier et Processus

▪ Chantier LEAN 5S (Eliminer, Ranger, Nettoyer, Standardiser, Respecter)

▪ QQOQCCP (Quoi? Qui? Ou? Quand? Combien? Comment? Pourquoi?)
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OBJECTIVES ET INDICATEURS
➢ Création d’une zone de transport: env. 36m2

➢ Création d’une zone de tampon: env. 30m2

➢ Déplacement de la zone de contrôle: env. 

15m2

➢ Optimisation l’espace stockage des produits 

en bois

➢ Aspect sécurité (visualisation et accès aux 

zones) : 0% accident et/ou presque-accident

➢ Défis de processus: 80% des actions ancrées 

à la fin du chantier sur le PDCA
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PHOTOS

Pendant le 

chantier
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Suivi de PDCA

• En total: 46 actions enregistrés dans le fichier de PDCA

• Tâches résolus ensemble, en binômes ou bien par une personne dédiée

• 2 semaines sans activité (fermeture de fin d`année du CERN)

• «Ralentissement» vers les semaines 10/11 → Planification d`une nouvelle 

demi-journée intensive le 9 février

• Défis de 80% des tâches complétés jusqu`à la fin du chantier → Résultat 

finale du fin mars → 89%

• Zone du transport dédié: 39.80 M2

• Zone du tampon & control : 35.60m2

• Stockage du bois: 61,65 m2 avant, après 39,12 m2 (-37 %)
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ACTIONS

Tri & étiquetage des 

armoires

Panneaux flexibles pour 

séparation des zones, chariot

STD et rangement –

sable pour machine jet 

d’eau

Tri & marquages, création une 

zone consommable, zone du 

transport et control

Analyse de 

réapprovisionnement sur la 

gamme du bois

Sol à refaire avec 

marquage définitive 

(Dec 2024)

Vérification et mise en place des 

extincteurs pour chaque zone, 

plan actualisé & nouveau plan 

de MPCréation du coin 

nettoyage x 3

Déplacement de la 

machine STRIEBIG



04/06/2024 10

PHOTOS -

Après
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Conclusions and

LESSONS LEARNED/CHALLENGES

+/-

▪ La préparation est un élément clé de succès de chantier

▪ Bon timing: Transition au bon moment - TCI installation, place perdu--> toute 

suite mise à dispo après grâce au chantier

▪ Avec peu de moyen on peut y arriver

▪ Approche participative, l’équipe à l’écoute & suivi hebdomadaire

CHALLENGES

▪ «Jongler» pendant les journées intensives entre EN & FR, inclusion de 

chaque membre de l’équipe

▪ Relancer une journée intensive si nécessaire

▪ Changement/départ des personnes & Temps dédié aux améliorations

▪ Dépendance des autres services/départements

▪ Le point qu’on estime moins complexe, peut prendre finalement beaucoup de 

temps à résoudre (séparation entre la machine RESATO et le STRIEBIG)

▪ Implémentation de nouveau ERP (INFOR LN)
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Merci!

T H A N K  Yo u !
Ε Υ Χ Α Ρ Ι Σ Τ Ω !

D z i ę k u j ę !
K ö s z ö n ö m !



home.cern


