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Bienvenue a notre réunion annuelle d’information

La présentation d’aujourd’hui sera

donnée en anglais. Elle fera I'objet

d’'une interprétation simultanée en
francais sur Zoom.

Les membres et les bénéficiaires présents
sur site ou en ligne sur Zoom pourront
poser des questions (sur Zoom, via la

fonction « chat » uniqguement).

Nous ne donnons pas de conseils
financiers individualisés. Veuillez vous
adresser a pensions.benefits@cern.ch en
cas de questions personnelles ou si vous
avez des commentaires a formuler sur la
présentation d’aujourd’hui.

Un enregistrement de la réunion sera
mis a disposition pour les personnes
n’ayant pu suivre la réunion en direct.
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Ordre du jour

Rapport du Président du Conseil d’administration

* Bienvenue
» Rapport de gouvernance

Rapport de I’Administrateur de la Caisse de pensions

 Informations a l'intention des membres et des bénéficiaires
« Rapport annuel et états financiers 2023
» Rapport sur les placements

e Questions

Conclusion
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Rapport du Président du Conseil d’administration
Reéunion annuelle d’'information 2024

Florin Buzatu
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But de la Caisse de pensions du CERN

Le but de la Caisse est d’assurer ses membres et ses bénéficiaires ainsi que les membres de

leur famille contre les conséquences économiques de l'invalidité, de la vieillesse et du déces.
(article 1 1.01)

Caisse de pensions Un réegime a Un regime fondé sur
du CERN prestations définies la solidarité

Le CERN et ’'ESO, en
tant qu'organisations _
internationales, Les prestations
disposent de leur versees ne dépendent

Les résultats ne sont
pas individualiseés.

Toutes les prestations
viennent d'un méme
pot commun.

propre systeme de pas de la valeur des

protection sociale, placements sur les

dont un regime de marchés.
pension, la Caisse de

pensions du CERN.
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Fonctionnement de la gouvernance de la Caisse de pensions

Autorité supréme: définit le Régime et son fonctionnement. Agit en tant qu'organe supréme
de surveillance et approuve les politiques ou changements majeurs.

Pour les cotisations et les prestations, le Conseil agit sur la recommandation du directeur
geénéral.

Conseil du CERN

S lalele[sENe [SNe[o]I\LINa T [=I Définissent le fonctionnement de la gouvernance de la Caisse.

Premier organe de surveillance. Comprend des membres professionnels (indépendants) et
(O a LI e =T na g1l iz 1ile ] A Ml d €S representants de toutes les parties prenantes. Se réunit tous les trimestres pour
examiner la performance de la Caisse de pensions.

Sous-comité du Conseil d’administration chargé de superviser la stratégie de placement et
Comité de placement les questions connexes. Comprend deux membres du Conseil d’'administration et deux
experts professionnels extérieurs possédant des compétences techniques approfondies.

Sous-comité du Conseil d’administration chargeé de superviser les questions actuarielles.
oo IR UE SRR oo (=M Comprend deux membres du Conseil d’administration et trois experts extérieurs possédant
les qualifications et I'expérience requises.

Représentant |égal de la Caisse. Equivalent d'un chef de département du CERN.
Responsable de I'Unité de gestion et de toutes les activités confiées a la Caisse.

Administrateur
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Principes de gouvernance

La Caisse fait partie intégrante du CERN et, a ce titre, n’a pas de
personnalité juridique propre ; elle est placée sous la haute autorité du
Conseil.

Les activités de la Caisse font partie des activités officielles du CERN
et bénéficient des privileges et immunités.

La Caisse jouit d’'une autonomie de fonctionnement au sein du CERN
et est gérée conformément a ses Statuts et Reglements.
Le directeur général n'assume pas de responsabilités dans la gestion
de la Caisse.

3 Les actifs de la Caisse sont détenus séparément de ceux du CERN
et servent exclusivement au but de la Caisse.

Ni le CERN ni 'ESO ne peuvent recouvrer, emprunter ou donner en
nantissement les actifs de la Caisse.

La surveillance de la Caisse est confiée au Conseil d'administration,
assisté et conseillé par le Comité de placement et le Comité actuariel et
technique. La gestion de la Caisse est confiée a 'administrateur de la
Caisse.

CERN
\\
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Introduction du Président du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration représente toutes les parties prenantes de la Caisse de pensions et veille a ce que
le but de la Caisse soit atteint. En 2023, le Conseil d’administration s’est réuni a cing reprises pour examiner un
ensemble de questions liees a ses fonctions.

Ces dernieres années, les marchés financiers ont été perturbés par la pandemle de COVID, des niveaux
d'inflation record aux Etats-Unis et en Europe, et la guerre en Ukraine. Face & cette situation, la Caisse a réussi
a protéger son capital.

Malgré ce contexte difficile, la Caisse de pensions continue de servir ses bénéficiaires. En 2023, le montant
total des prestations versées a plus de 3 300 bénéficiaires s’est élevé a 322 MCHF. Les niveaux de
performance des services sont restés excellents tout au long de I'année.

Par rapport a la derniere étude actuarielle périodigue au 1°" janvier 2022, le niveau de capitalisation a diminue.
La prochaine étude actuarielle est fixée au 1°" janvier 2025.

Le Conseil d’'administration continue d’échanger de maniére constructive avec le Conseil sur les questions liees
aux risques, a la stratégie de placement, aux niveaux de capitalisation et a la performance de la Caisse de
pensions.

N7
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Conseill d'administration de la Caisse de pensions
(au 30 septembre 2024)

J

P. Charpentier ¢ O. Capatina ' T. Groffmann
.

Membre

O Président O Présidente ATC A Conseil (ESO / CERN) anciens CERN / ESO professionnel:
CACP ; ; . |
Vice-présidente O Président IC A Direction CERN ,(AEsggjzcl:aEtngS)du personnel
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Conseil d’administration — membres sortants
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Rapport de ’Administrateur de la Caisse

Réunion annuelle d’'information 2024

¥* . »-f Doug Heron
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Célébrer CERN70 avec nos bénéficiaires

= O
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£ -
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Retour sur sept décennies...

o 1955-56 Q 1967

Création par le CERN Paiement de la

d’'une Caisse de premiere pension de 1 843 MCHF

Fortune de la Caisse : Versement de '. K
prestations a des
bénéficiaires résidant ’

1990 o 2017
°

1 1
1 1
1 1
X pensions afin d’offrir X retraite
! une protection sociale ! dans 48 pays
au personnel du CERN | %
: .
I I
1 1
1 1
1 1
1 1
®

4 200 membres
3 700 bénéficiaires

Montant des prestations
versées: 332 MCHF

Montant des actifs :
4 460 MCHF

Age moyen des retraités
Prestations annuelles et des conjoints Age moyen des
versées: 5 MCHF survivants: 68 ans bénéficiaires: 75 ans

° °
O 1980 O 2000 O Aujourd’hui

Affiliation a la Caisse des
premiers membres de
'ESO

Achat et construction
d’un batiment résidentiel 1971
au Grand-Saconnex

1964
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Retour sur sept décennies...

1959 Q 1976 Q 1991 Q 2024
- B

s b o s

p—

01956 O 1967 O 1986 O 2012

Premier ensemble de Réglements
(provisoires) en date du 1°" juin 1956 -
la finalité est en substance la méme
qu’aujourd’hui

A l'origine, régime composé de deux
sections distinctes : assurance et
épargne — I'adhésion était assujettie a
un examen meédical et a une limite
d'age

Au fil du temps, les régles, les
prestations et les cotisations ont été
adaptées en fonction de I’évolution de
la situation

Aujourd’hui: un régime complet
d'assurance contre les conséquences
économiques du déces, de l'invalidité
et de la vieillesse de ses membres,
s’appuyant sur les bonnes pratiques en
matiere de gouvernance ; plus de

7 500 membres et bénéficiaires

(C\ERNE Réunion annuelle d’information - 17 octobre 2024
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Rappel sur votre statut de membre

Adhésion automatique liée a votre contrat de travalil, si éligible

L'Unité de gestion de la Caisse de pensions crée et gere votre dossier, et est votre interlocuteur
Devenir membre en cas de questions

Les prestations cumulées sont fonction de la période de service et de la rémunération de
référence

Vous devenez bénéficiaire (si vous avez plus que I'age minimum de la retraite)
A la fin de votre contrat Vous devenez bénéficiaire d’'une pension différée (et percevrez votre prestation plus tard)
Vous acceptez une valeur de transfert (obligatoire si vous avez moins de 5 années de service)

Une prestation de pension vous est versée jusqu'a votre deces
Les prestations font I'objet chaque année d’'une décision d'indexation

Une prestation de conjoint survivant est versee apres le déces si les conditions requises sont
remplies

Une fois bénéficiaire

Assurance déces ou Les prestations sont versées a vous ou a vos survivants pour les familles remplissant les
invalidité conditions requises

Dispositions spécifiques pour la retraite anticipée; achat de prestations supplémentaires,
achat de droits a une pension de conjoint survivant en cas d'union apreés la fin du contrat

Transactions particulieres

N7
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Geérer la Caisse de pensions

Administration des Tenir & jour les dossiers d’éligibilité
prestations Faire le lien avec les membres, les béneéficiaires et leurs survivants

Donner des informations et répondre aux questions

(O] I=Toi = Xo om0 i 11[e]a ISl Calculer et collecter les cotisations des membres, ainsi que celles du CERN et de TESO

(ET-Y(le]aNe s - le1ll e [N - Wl Définir la stratégie de placement et 'appétence pour le risque
Caisse Effectuer des placements dans des catégories d'actifs

Surveiller la performance et intervenir pour obtenir des rendements stables

Travailler avec I'actuaire pour que les promesses de prestations (engagements) soient évaluées en totalité

Surveillance du niveau o i o facteurs do difterents [ t _
de Cap|tal|sat|0n egjﬁ%:aéeen revue une centaine de racteurs de risque dirrerents lies aux engagements pour avolr une vue

Mener a bien des études actuarielles périodiques pour déterminer et suivre le niveau de capitalisation

Suivre les régles de la Caisse de pensions
Gouvernance / Direction Travailler avec toutes les parties prenantes pour faire en sorte que la Caisse soit bien gérée

Donner I'impulsion a I'équipe de I'Unité de gestion de la Caisse de pensions afin que des plans soient
définis et que les objectifs soient atteints

N7
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L’Unité de gestion de la Caisse de pensions

Une stratégie et une expérience des bénéficiaires cohérentes grace a une direction efficace et stable.

Doug Heron Elena Manola-Bonthond Kandy Mitchell
Administrateur Responsable des placements Responsable des opérations
Unité de gestion depuis 2021 2012 2011
Finances (années) 25 13 25+
Qualifications  Comptabilité (CGMA); placements (MCSI) ~ Doctorat, MBA, Placements (certification CAIA) Comptabilité (CA)
Conseils 5 (CP Ol + 2 x comites de placement Ol + CAIA +

d’administration 2 (CP UK + CP Ol) organisme de normalisation)

+ Equipe de 17 gestionnaires des placements
* 6 gestionnaires de portefeuilles

* Années d’expérience: environ 20 ans

* Qualifications: PhD, CAIA, CFA, MA

5 spécialistes de services de prestations
4 comptables

Années d’expérience: environ 20 ans
Expérience: Barclays, Caisse commune

Equipe

+ Expérience: Barclays, Reuters, Bank of China, BNP, des pensions du personnel des Nations
Pictet, Bank of New York, Deutsche Bank, Bank of Unies, Deloitte, CTF Audit, BNP, agences
England immobilieres, PwC, Deutsche Bank
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Partenaires stratégiques en 2024

L

©
NORTHERN

TRUST UBS APEX
Northern Trust (UK) UBS (CH) Apex (IRE)

_ , Principale banque Services administratifs

AON

AON (CH)

Services actuariels

Evaluation des
engagements

ORT:=C

Ortec (CH)

o)

Cour des comptes du Portugal

Consultant expert en risques

Donne des avis sur les risques
liés aux placements

Commissaires aux comptes

Examen des comptes annuels

CERN / PwC (Royaume-Uni)
Auditeur interne

Réalise des audits internes

CERN
\\
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Nomination d’un nouvel actuaire et étude actuarielle périodique 2025
« En octobre 2023, le Conseil d'administration a nommé AON (CH) actuaire de la Caisse.
« Aon succede a Buck (Royaume-Uni) qui a passé 10 années au service de la Caisse.
AON « Le rble principal de l'actuaire est de fournir des conseils spécialisés et indépendants sur
des questions liees au financement, aux prestations, aux facteurs et a d'autres aspects
AON (CH) techniques.

Services actuariels

Evaluation des
engagements

« Une étude actuarielle périodique doit étre realisée au moins tous les trois ans.

« La prochaine étude actuarielle périodique est fixée au 18" janvier 2025, la derniere
ayant été realisée au 1°" janvier 2022.

« L'étude actuarielle périodique est une évaluation complete des obligations de la Caisse

Etude actuarielle visant a déterminer les niveaux de capitalisation actuel et projeté de la Caisse.

périodique 2025 | ° Pour determiner la valeur actualisee des obligations de la Caisse, il est nécessaire
d’utiliser des hypotheses demographiques et financieres.

« Donneées demographiques: p. ex. effectifs, longévite, invalidité, état civil (+ différence
d'age)

« Données financieres: p. ex. rendement futur des actifs, inflation, augmentations des
remunerations
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Informations a l'intention des membres et bénéficiaires

Réunion annuelle d’information 2024
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Démographie de |la Caisse — Vue d’ensemble

o Bénéficiaires de plus de 100 ans
@ Bénéficiaires de moins de 21 ans

Pays de résidence des bénéficiaires

MCHF versés chaque mois

Bénéficiaires percevant des
prestations depuis plus de 50 ans

0 2,000 4,000 6,000 8,000

m Membres actifs Membres ayant droit a une pension différée

B Pensionnés Autres bénéficiaires

Membres par organisation

Bénéficiaires par organisation
hors pension différée

m ESO m CERN M ESO |mi CERN

Réunion annuelle d’information - 17 octobre 2024
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Ecouter les membres et les bénéficiaires

Les commentaires des membres et des bénéficiaires sont
pris en compte pour déterminer nos priorités. Nous
travaillons de maniére constructive et suivie avec le GAC et
I’Association du personnel.

Aspects positifs: le service des prestations est apprécié et
reconnu. L'Unité de gestion de la Caisse de pensions est
efficace et facile a joindre.

Aspects moins positifs: les valeurs de transfert versées a
ceux qui quittent la Caisse avec moins de 5 années de
service semblent trop basses. Le mécanisme d’'indexation
annuelle (perte de pouvoir d’achat) est une source de
préoccupation croissante. Les modalités de versement (en
CHF uniguement) ne sont pas assez souples.

CERN
\\
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Poursuivre les améliorations prévues

2024: nous avons migre tous les dossiers des bénéficiaires vers un ensemble de données indexe,
numerique et consultable.

On a pu ainsi renforcer l'efficacité et le contréle de nos procédures et réduire 'usage des documents
papier.

> 2025: nous concevrons et déploierons un portail permettant aux bénéficiaires d'interagir avec nous par
voie numérique, s'’ils le souhaitent.

Capacité numérique

Nous sommes conscients que les versements en CHF sur un compte bancaire en Suisse ne refletent pas
la réalité de notre population de bénéficiaires.

Pa'ements_ hors de la En 2025, nous prévoyons d'élargir notre politique pour permettre aux bénéficiaires de choisir de recevoir
Suisse des paiements sur des comptes domiciliés dans d’autres Etats membres.

Plus d'informations seront communiquées prochainement.

Cet exercice annuel est un contrdle essentiel qui nous permet de nous assurer que les prestations sont
payées de facon adéquate.

Certificats de vie Sur la base des commentaires des bénéficiaires, nous sommes en train de revoir le formulaire; de plus,
nous I'établirons un mois plus tét (en novembre) qu’a 'accoutumée afin d'éviter les périodes d’absence
dues aux voyages pendant la période des fétes de fin d’'année.

Le montant payé au départ du CERN reste le point le plus négatif pour les jeunes membres. Cette
Valeurs de transfert  (eiiilbalie ieriaty point le plus négatif p j
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Exemples de commentaires

« Je vous remercie pour votre
gentillesse et pour votre
disponibilité, je les ai toujours
appreciees. »

« J'en profite pour vous
remercier de I'extréme
gentillesse dont vous avez fait
preuve lors du deces de mon
mari »

« Merci beaucoup pour votre
réponse détaillée » Tout est
maintenant beaucoup plus

clair ; je vous suis trés
reconnaissant pour votre
aide. »

« Je vous remercie sincerement de
votre patience et votre comprehension
alors que nous tentons ensemble de
clarifier et résoudre les problemes lies
a ma prestation d'orphelin. C’est un
soulagement de pouvoir compter sur
votre soutien tout au long de ce
processus ! »

(C\ER'@? Réunion annuelle d’'information - 17 octobre 2024 24



Modification de facteurs en 2024

Qu'est un facteur 2 Il est nécessaire d’appliquer un facteur de conversion aux prestations de retraite
SR LR I UGN comportant un élément de choix.

Q= R AR IR NIk 11 L€ facteur de réduction pour retraite anticipée et le colt de I'acquisition de périodes
changé ? d’affiliation supplémentaires ont changé en 2024.

Les réductions pour retraite anticipée sont moindres (ce qui augmente le montant des

: : , pensions). Les colts des périodes d’affiliation supplémentaires ont été simplifiés (2 tables
SRS RN SN (o taux au lieu de 4) et ont été calculés sur la base d’une hypothése de meilleure
estimation liée a I'age afin de rapprocher le colt pour le membre du codt pour la Caisse.

A la demande du Conseil, un examen a été entrepris afin de vérifier que les facteurs de la
LI oI =R s I lall Caisse étaient toujours appropriés. Un groupe de travail a procéde a une analyse et a
proposeé ces changements.

CE?W
\
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Modification de facteurs en 2024 — retraite anticipée

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

FACTEURS - PERSONNES DEVENUES

MEMBRES APRES 1987

B Ancien facteur - aprés 1987 = Nouveau facteur - ap

77.3%

70.30//

=
N
w
SN
ol
»
~
(o]
©

1

o

1

[

reés 1987

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

[
N
[
w
[
i
[EEN
()]

FACTEURS — PERSONNES DEVENUES
MEMBRES APRES 2012

B Ancien facteur apres 2012 B Nouveau facteur aprés 2012

| 73.0%
3 4

5

76.4%

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1 2

Le facteur s’améliore a chaque début d’année en raison de I'évolution des hypothéses démographiques

sous-jacentes

Du fait de 'augmentation de la longévité, la réduction nécessaire pour faire en sorte qu’un paiement soit

égal sur deux périodes difféerentes e

st plus faible

Au moment du départ a la retraite anticipé, I'effet sur le taux de couverture est neutre en raison des facteurs

de meilleure estimation

CERN
\\
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Modification de facteurs en 2024 — périodes d’affiliation supplémentaires

Versement d’une valeur de transfert
provenant d’'un autre régime de pension

Moins de 5 années de Meilleure
service estimation liée a

I'age

Versement de fonds propres

Eligibilité

Meilleure

A partir de 5 années de ]
service Eligible estimation liée a Eligible

. Meilleure estimation
lice a I'age

40%
Co0t pour des années supplémentaires de droits a pension (% du traitement de référence par an)
35%

mmmmm Ancien taux 10 premiéres années Ancien taux plus de 10 ans )
30% ® @ o o Personnes devenues membres aprés1987 ® @ @ @ Personnes devenues membres aprés 2012 PN o0 ®
9 o0 ® oo (]
25% ....... .......
 J [
esoooo? PRI

20%
(]

o0
eo0o00®
15% ego090@ oy e0090®
o060 *
10%
5%
30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65

40 41 42 43

Age au moment du rachat
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En savoir plus: les feuilles d’

CAISSE DE PENSION
INFORMATIONS POUR LES NOUVEAUX MEMBRES
DEPUIS LE 1 JANVIER 2012

bt ect 0'sSsurer noS Membres \embres da leur famille,

Dénéficiaires, ainc
Contre ec conceay invasas et

ncss économiques o8

Se. aInG qu'en as g8 déck

D) £t TRANSFERTS
N A PROPOS DE LA CAISSE COTISATIONS £t AUTRES CAISSES
. J3i% o - Dottty docinstopairs
- Cotisstions et prestations calculées en o Sccestas o vous permetent e rcheter
Ry
menzinl:
. gime > dug prestations & 2 fin
> Tiudsres : sslsire de base” factour G S
3 Boursirs - 6 273 CHF e pouncir dre
T oo Sromea 5 663 CHF bt by ks e o1 st
cing ans de service)
- Aflaton oblgatore en tant que membre
u persennel smpioyé du CERN ou de (ES0 - Ces transferts peuvent ére efectua &
Btnires, boursers, nouveaie SpEMmE) W emports Qual maeent pendart 3 curbe do

CPTIONS A LA FIN DU CONTRAT
VALEUR DE TRANSFERT PENSION DE RETRAITE DIFFEREE PENSION DE RETRAITE
Le droit

vire contat mais doivent e recus vard
volre derrier jour de.

commence si vous avez 3u moins
" ing e do service.

* L'ige de la retraite applicable est 67 ans.

e service. e rirate cise . s
e Piga e 07

« Lo mont erier salsire

e référence et est de 14.7 % pour les dix .

premiéres années et de 22 % pour cing ans de service.

arnées suivantes.

« Le montant mensuel est de 1.85 % de i
* Bl peut dtre versée - «

& parte de 52 ans. Pour on savoir olus. .
+ Lo montant mensuel est de 1.85 % de fa

36 derniers mos. par année o afffistion.
> sur vobre compte personnel Suisse.

de service)

36 deriers mois, par année d afistion
{mairmum: 70% pour 37 ans et 10 mois)

L

> ~ ie. 67 ans
(s el accepte) anticipée st possivie & partr de 52 ans.

+ Liimpostion dépend de voire pays.
e residence.

EN CAS D'UN DECES SERVICE
PENSION D'INVALIDITE UN MEMBRE DES PRESTATIONS

membxe dont linalidits, partielle ou totale,
g

de residence. =

« A disposition pour répondre & vos questions.

sutant que fe maris legale-
s i > 1.1%¢
i contrat) manbie s aue 4 Fige da  rerate

* Limgosiion dépend de votre pays > Versse pisay'sy demir jour du ol du
de remidence. deces/remasiage du conjort surviant

e st versée

heles s persion eraul

iatares ot
Fira Thgw de 70 s o pana Vs do
25 ans s pour suivent des études & plsin
temps. Pour on savoir plus. ..

ou par z00m.

+ Mards / Mercredi / Jeucs de 9030 & 11h30
et de 14h30 3 16K30.

but de récumer isc acpacts
e

CAISSE DE PENSION
INFORMATIONS POUR LES BENEFICIAIRES

¢t 0 gecurer noc memorec st pénéfiiaies.
e5 concéquences Sconomiquec GEcité.

(e)  PAIEMENT DES PENSIONS CCOMMUNICATIONS

décamere
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Indexation et perte de pouvoir d’achat (PPA)

Indexation des pensions <

/'

Indice de variation des
colts a Geneve

N

Communication <

N

Le montant des pensions (hors allocations) fait 'objet chaque année d’une
décision d’indexation

L'indice de variation des colts a Genéve de septembre a aolt de chaque année
est pris en compte

L'indexation pour le bénéficiaire dépend du mois de départ a la retraite

Pour la période septembre 2023 — aolt 2024, cet indice était de + 0,6 %
L'année précédente, 'indice était de + 1,3 %

Chaque bénéficiaire recoit une lettre indiquant le montant d’'indexation de sa
pension et le détail du solde de son compte de perte de pouvoir d’achat

CE/RW
\
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Service des prestations

Emilie Clerc Aisha Bankolé Pilar Herguedas
pension-benefits@cern.ch +41 22 767 8811 http://pensionfund.cern.ch Batiment 5/5 (CERN)
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Rapport annuel et états financiers 2023
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Rapport annuel et états financiers 2023

Les états financiers sont établis selon les normes comptables
internationales pour le secteur public (IPSAS) et les bonnes
pratiques des caisses de pension. lIs comprennent:

Le message du Président du Conseil d’administration

Le rapport du Conseil d’'administration de la Caisse de pensions
Des informations sur la gouvernance

Le mot de la Direction

Une vue d’ensemble du Service des prestations

Les états financiers et des notes explicatives @ LA CAISSE DE PENSIONS
ituati ' ' DU CERN EN 2023 : LES
La situation actuarielle de la Caisse J{‘S CHIFFRES CLES

Le rapport sur les placements et les criteres ESG MEMBRES ET
BENEFICIAIRES

ENSENBLE DE 2023

Disponibles sur demande ou via notre

site web

e penzon.

N7

C\E/RW Réunion annuelle d’information - 17 octobre 2024 32


https://pensionfund.cern.ch/sites/default/files/2024-09/Annual%20Report%20and%20Financial%20Statements%202023.pdf
https://pensionfund.cern.ch/sites/default/files/2024-09/Annual%20Report%20and%20Financial%20Statements%202023.pdf

Rapport annuel et états financiers 2023 mcHr

5,500
5,000
4,500
4,000
3,500

5,500
5,000
4,500
4,000
3,500

Ouverture

Ouverture

258

Cotisations

252

Cotisations

2023

-322 -46

Prestations versées = Rendement placements

Prestations versées = Rendement placements

4,460
-7
Autres charges Cléture
4
- 118 MCHF
-9
Autres charges Cléture

CERN
\
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Niveau de capitalisation — deux méthodes différentes

31 décembre 2023

Approche actuarielle de meilleure estimation Méthode comptable selon la norme IAS 26

Le niveau de capitalisation est établi par
I'actuaire a partir de la courbe AON Suisse des
taux de rendement des obligations AA des
entreprises suisses correspondant au profil des
échéeances des engagements

» |l est généralement beaucoup plus faible

Déterminé par I'actuaire au moins tous les 3 ans
dans le cadre de I'étude actuarielle périodique
Suivi tous les 6 mois via le tableau de bord

On se base sur les hypothéses les plus
susceptibles de se vérifier dans la pratique

(probabilité que les resultats réels soient plus
favorables aux résultats attendus égale a la
probabilité que les résultats réels soient moins
favorables aux résultats attendus)

Le facteur clé est le taux d’actualisation, qui sert
également de valeur cible pour le rendement des
actifs

gue le taux de rendement cible utilisé pour
le taux de couverture actuariel
Communiqué dans le rapport annuel et les
états financiers de la Caisse de pensions et du
CERN
Utilisé pour la méthode d’adaptation des
prestations de pension au codt de la vie

N7
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Rapport sur les placements
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Marchés financiers —remarqgues importantes

La Caisse de pensions du CERN est un
régime a prestations définies. Les

prestations sont calculées d'apres le nombre Les prestations ne dépendent pas du niveau

d'années de service, le traitement de M de capitalisation ou de la performance des
référence et les éventuels facteurs placements.
applicables.

Les activités de placement sont surveillées

Le rapport sur les activités de placement, o 0o par le Conseil d'administration et son

. <N - s . .
les marcheés et la performance est fourni a H Comité de placement. Plus d'informations
des fins d'information et de transparence. sont communiquées dans notre rapport

annuel.

CE/RW
\
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Gérer les actifs de la Caisse de pensions
La Caisse de pensions verse des prestations en puisant dans ses ressources financieres: les

Les actifs de la Caisse
c'est quoi ? fonds qu'elle a constitués grace aux cotisations et aux rendements des placements.

La Caisse de pensions n’est viable que si elle parvient a obtenir des rendements, a long terme,

Pourquol faire des supérieurs au taux d’inflation. On parle de rendements réels positifs.

placements ?

Obtenir un rendement €gal ou superieur aux taux d’actualisation réel (actuellement de 2,6%)

Gérer le portefeuille dans le respect de la limite de risque de -/+ 8% avec une valeur a risque
conditionnelle de 5%.

L’Unité de gestion et des conseillers proposent au Conseil d’administration, pour approbation,
une stratégie et une limite de risque.

o gére les actifs 2 La mise en ceuvre de la stratégie est confiée a I'Unité de gestion, sous la supervision du
- Conseil d’'administration.

L’Unité de gestion sollicite des avis ou externalise certaines stratégies, mais la plupart des
actifs sont gérés en interne.

Avons-nous un objectif ?

Pratiquement tous les grands événements se produisant dans le monde ont un effet sur les
marchés financiers, positif ou négatif.

QUSSR | M EEN IO [VIES PRl i\ e rsifier les actifs est un élément essentiel de la gestion des risques.
Il est nécessaire d'avoir une vision et une approche a long terme pour faire face a la volatilité.
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Caisse de pensions du CERN

ANNEXE - Politique de la Caisse relative aux facteurs

environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG)

La Caisse reconnait la pertinence des facteurs de valeur environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESG) pour sa capacité a remplir ses obligations fiduciaires.

La Caisse réalise ses objectifs de placement en tenant compte des risques et des opportunités
sur les plans environnemental, social et de gouvernance, selon quatre axes, énumérés ci-

apres :

1.

Gérer les risques et les opportunités liés au climat dans le cadre du Groupe de travail
sur I'information financiére relative au climat (Task-Force on Climate Related Financial
Disclosure — TCFD). On s’attend a ce que le changement climatique, en particulier, soit
une source d'augmentation des risques physiques (p. ex. événements climatiques) et
transitionnels (p. ex. obligations réglementaires plus strictes, risques juridiques,
délaissement d'actifs, troubles sociaux).

Elaborer un cadre favorisant 'engagement des gestionnaires d'actifs, qui encourage
la bonne gouvernance, la prise en compte des facteurs sociaux et des facteurs de
valeur, la gestion des risques liés au climat et la publication d'informations liées aux
facteurs ESG.

Adopter des pratiques d’actionnariat responsables, principalement par
I'engagement collectif et le vote par procuration. Si le désinvestissement peut se
traduire pour une entreprise par une augmentation du co(t du capital, et inciter au
changement, il est admis que I'engagement peut permettre de parvenir aux mémes
résultats sur les plans environnemental, social et de gouvernance, tout en offrant des
retours financiers aux investisseurs.

Effectuer régulierement des analyses du marché afin de se tenir au courant des
bonnes pratiques et des tendances réglementaires au niveau mondial.

P 2021

1: premiere politique
ESG

a. Elaborée par un groupe de
travail spécialisé du Conseil

2022-23

. 2: Mise en oeuvre

a.

d’administration, sur la base d

d’'une vaste enquéte menée

aupres de pairs

b. Adoption d'une approche
prudente et progressive,
axée sur les risques
climatiques

c. Politique complétée par un

plan de travail triennal, qui a

été mené a bien

Intégration de la
modélisation des scénarios
climatiques dans l'allocation
stratégique des actifs (SAA)
et 'étude sur les actifs a
long terme (LTAS)

Deux analyses de
’empreinte carbone de la
Caisse réalisées depuis
2022

Participation a un « pool »
d'engagement mondial
suisse et a ses initiatives

. Mise en place d'un

processus de reporting
annuel basé sur les lignes
directrices du Groupe de
travail sur l'information
financiére relative au climat
(TCFD)

Recherche académique et
formation aux critéres ESG
dispensée au Consell
d'administration en
septembre 2023

2024

3: Evolution récente

a.

Réalisation d’'une deuxiéme
étude de marché approfondie
(la premiére avait été réalisée
en 2021) afin d’établir un plan
de travail actualisé

. Ce plan de travail a été

avalisé par le Consell
d’administration lors de sa
réunion de septembre
Comprend I'étude des
caractéristiques de I'exclusion
lie aux risques/rendements
et d’autres politiques

CE/RW
\\
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Informations sur les criteres ESG dans notre rapport annuel

Les criteres ESG restent une priorité:

FAITS MACROECONOMIQUES MARQUANTS

En 2023, I'activité économique mondiale a poursuivi son
expansion. Selon le FMI, le PIB mondial a gagné 3,1 %, ce
qui correspond & une évolution a peine moins dynamique que
a progression de 3,5 % observée en 2022.

Alors que les prévisions tablajent initialement sur une nette

dans les sur fond
de durcissement monétaire, les Etats-Unis, de méme que
plusieurs marches et pays

ont fait preuve d'une belle résilience. Le maintien de la
croissance est en partie imputable aux consommateurs,

qui ont continué de dépenser |'épargne constituge lors

de la pandémie de 2020. Le tableau des performances
économiques régionales est toutefois contrasté. L'Europe

et la Chine, par exemple, ont marqué le pas. La premiére a
€été entravée par la hausse des taux d'intérét et une chaine
d'approvisionnement sous contraintes, tandis que la seconde
patissait de tensions sur son marché immobilier.

Au niveau mondial, le marché du travail a continué de se
renforcer, avec des taux de chémage toujours bas dans de
nombreux pays, méme si certains ont signalé une légére
remontée des statistiques.

Malgré une croissance soutenue en 2023, les taux d'inflation
ont commencé & reculer, tout en restant & des niveaux
eéleves. Selon les estimations du FMI, I'inflation mondiale,
telle que mesurée par 'indice des prix  la consommation
(IPC), a baissé, passant de 8,7 % en 2022 a 6,8 % en 2023.
Ce reflux a été plus marqué dans les pays développés. Aux
Etats-Unis et en Europe, les pressions sur les contraintes
dans les chaines d'approvisionnement se sont atténuées,
avec pour corollaire une baisse du prix des biens. L'inflation
sous-jacente a également décru mais est restée relativement
&levée en raison d'un marché du travail tendu et de pénuries
de main d'ceuvre chroniques.

24 | Caisse de pensions

Dans un tel contexte, les banques centrales ont poursuivi
leurs séries de hausses de taux tout au long de 'année,
ces cycles de lorsque les taux
des niveaux jugés restrictifs et
que I'inflation montrait des signes de déclin. Compte tenu
de la rapidité des précédentes hausses de taux, les taux
directeurs ont atteint un pic inédit depuis les années 1980.

En 2023, le niveau de risque géopolitique est demeuré
obstinément élevé en raison de la recrudescence du confiit
au Moyen-Orient. Ce regain d'instabilité a sensiblement
contribué a une poussée de volatilité sur le marché des
matiéres premiéres, affectant particuliérement les prix de
I'énergie. Les tensions géopolitiques n'ont pas uniquement
perturbé les chaines d'approvisionnement, mais ont fait
fluctuer les prix du pétrole et du gaz, influencant ainsi
I'environnement économique mondial.

En conclusion, I'exercice 2023 aura été caractérisé par

une croissance résiliente et des pressions inflationnistes

en déclin ; les banques centrales ont joué un rble

charniére grice a des ajustements de taux d'intérét et un
assouplissement progressif des conditions de financement
Enfin, le risque géopolitique est resté un facteur majeur tout
au long de I'année.

GESTION DU RISQUE ET ALLOCATION DES ACTIFS

La politique de gestion des risques et d'allocation des actifs
de la Caisse de pensions est énoncée dans la Déclaration
sur les principes de placement, qui a été approuvée par le
Conseil d'administration. Eile repose sur une limite de risque
et une allocation stratégique des actifs (SAA) déterminées
annuellement, ainsi que sur la gestion de I'aliocation actuelle
des actifs (CAA) dans la limite de risque, en conformité avec
I'objectif de rendement.

Point sur les avancées du plan de mise en ceuvre de la politique ESG

Rapport ESG basé sur les lignes directrices du Groupe de travail sur I'information financiére relative
au climat (Task-Force on Climate Related Financial Disclosure — TCFD)

Gouvernance, stratégie, gestion des risques et indicateurs
Résultats de deux études exploratoires
» Analyse des répercussions sur le climat

» Empreinte carbone et voie a suivre pour la transition énergétique

et
en franc suisse. scquis est

e ractit

‘encors en phase de dépioement du captal, ce qui affecte
e
franc suisss.

En 2023, un nouvel investissemant a 646 effactus dans.
i Privé, axée sur Ia transition

Capital-investissement
2023,

non appeiés). L
epart entre Europe et I'Amérigue du Nord.

Fonds altsrnatifs du type + Hedge Funds
En 2023, lo portefeuile de fonds speculaifs a affché un
rendament de +425 % net des coids de couverture de changs.

la fin ce Texercice, I'sllocation en fonds spécuatifs
‘comprenalt 14 fends. Plusieurs rembeursements intégraux
ont été déclenchés par des fenétres o'opportuntés

85 %

capital

cnange. Ca recul est principalement d a ia performance
negative de differentes strategies, qui a annuls ies

pendant g fongues perodes. Des engagements
supplementairss, pour un total de 97 MUSD, ont &t

. 'obis

suria

position aux alocation

i o= gérants

Autrement dit

Dans.

‘second semestre de 2023,

‘consiaérée comme tendant & sous-performer lorsaue ies
marchés sont bien orientés.

compta En 2023, s
P 141 % netts des.
2022, Alors que

s0nt poursuivies, on a observé un ralentissement important
des vansactions et des collectes de fonds par rapport aux

Toutstois,

atifs relativement

o
modestes de 5,9 MCHF envircn.

En 2023, Ia Caisse a investi prés de 66 MCHF au total dans
i it A decemt

MISE A JOUR DE L'INFRASTRUCTURE OPERATIONNELLE

té finaliss en 2023, ll reprassnta une amefioration majeure
pour linfrastructure e Ia Caisse, puisqu'i renforce tous

negocs

‘gérants] investis dans des foncs de
et ot s cbviparart o St
visque. Vingtfonds environ comptent pour 12 moie de

LE PLAN SE CONCENTRE
—— .

St A e oo o
s :cnhmm- s affares Le Service d'auc

recommancation majeure & cet égard.

Lilustration 2 présente la méthodologe.

v WACRO-Economeiric Model R <

L'analyse ces repercussions cimatiques ayant fourri des

informations pertinentas sur & risqus ié au climat, la Caisss
a prévu dintégror los risques fransiiionnals ot physicuss.
dans 5a prochaine étude do congruance actifs-passits,
prévue en 2024, Outre cette analyse, ia Caisse a procédé
pour ia deuxéme fois & un examen de son empreinte
carbone et de 2 vele & suivre peur s transition, dont

les principau résurtats sont résumés dans Ia section «
Incicateurs et objectifs » ci-aprés.

IV, Indicateurs st objectifs

La Calsse évaiue limpact cimatique ces tires qu'elle catient
&0 mesurant eur empreinte carbone. A et effet, e se

lusiraion 2 isbodlegs s M o fonde sur la méthodologie e les connées fournies par S87
uoos:pour s posions en obigaions Teneprisesten
iyse des o cimat
2022 sur % oeavalsur G Fact et rors ). Dss dornses
U 6 quen 1o it a lechlla fss
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Contexte économiqgue

Taux d’inflation selon I'IPC (d’une année a I’autre, en pourcentage)
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Contexte economique

Début d’un cycle baissier

Trajectoires des taux directeurs des banques centrales et des taux implicites du marché
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Contexte économique

Prévision de la probabilité de récession (source : BloomberqQ)
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Allocation stratégique des actifs — classes d’actifs

Métaux précieux
» Réserve de valeur, diversification des risques

Fonds de capital-investissement et capital-risque
» Acces a la croissance du capital de départ avec une prime pour la complexité et le risque

Fonds spéeculatifs
 Gestion des risques; acces a des rendements non-corrélés grace a une gestion active

Actions
» Acces a la croissance du capital et aux revenus des bénéfices des entreprises

Actifs réels
* Immobilier, terrains forestiers et infrastructure: réserve de valeur, revenu stable et protection contre I'inflation

Titres a revenu fixe
» Avantage de la liquidité, avec une prime par rapport aux dépots en especes pour un risque de défaut limité
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Rendements par classe d'actif - 2023
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Placements — résumé analytique pour 2023

Performance des
placements

Limite de risque

Points saillants
(en bref)

Réponse de I’'Unité de
gestion de |la Caisse de
pensions

<

/"

<

Impact des dépréciations latentes sur 'immobilier
-1,10 % (nominale) pour I'ensemble de I'année 2023
Performance a long terme depuis décembre 2011 : +16,34 pp au-dela du taux de

rendement requis

Les colts de couverture (USD/CHF) restent un frein en raison des différentiels de
taux d'intérét

Limite de risque: -8 % + 2 pp de marge d'erreur

Tout au long de 2023, les opérations de la Caisse de pensions ont été réalisées
dans le respect de la limite de risque approuvée

Des niveaux d'inflation record aprés les mesures de relance post-COVID

Les craintes de récession ont un impact sur la politique des taux d'intérét et la
confiance des marchés

La guerre en Ukraine et les autres tensions géeopolitiques ont également un
impact sur les marchés

L'objectif des placements est d’obtenir des rendements, mais aussi de protéger le
capital en cas de volatilité grace a une gestion des risques

L’allocation stratégique des actifs reste adaptée a nos besoins et le marché
continue de présenter des opportunités et des défis
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Questions

Réunion annuelle d’information 2024
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Conclusion
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Conclusion

Merci de votre participation a cette réunion. Nous espérons qu'elle aura éeté
Instructive.

Malgré des conditions toujours difficiles sur les marchés financiers, la Caisse a
continué a protéger ses actifs et a servir ses bénéficiaires, comme elle le fait
depuis 1956.

La Caisse est entre de bonnes mains et a un bel avenir devant elle. Elle
accueillera de nouveaux membres et servira de nouveaux bénéficiaires en 2025 et
au-dela.
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