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Salle du Conseil et en ligne



Bienvenue à notre réunion annuelle d’information
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La présentation d’aujourd’hui sera donnée en anglais. Elle fera l’objet d’une interprétation simultanée
en français accessible sur Zoom ou au moyen des écouteurs mis à disposition dans la salle.

Les membres et les bénéficiaires présents sur site ou en ligne sur Zoom pourront poser des 
questions (sur Zoom, via la fonction « chat » uniquement).

Un enregistrement de la réunion sera mis à disposition pour les personnes n’ayant pu suivre la 
réunion en direct. 

Nous ne donnons pas de conseils financiers individualisés. Veuillez vous adresser à 
pensions.benefits@cern.ch en cas de questions personnelles ou si vous avez des commentaires à 
formuler sur la présentation d’aujourd’hui. 



Ordre du jour
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• Bienvenue

• Rapport de gouvernance

Rapport du Président du Conseil d’administration

• Informations à l’intention des membres et des bénéficiaires

• Capitalisation et gestion des placements

• Rapport annuel et états financiers 2024

Rapport de l’Administrateur de la Caisse de pensions

Questions / Conclusion
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Rapport du Président du Conseil d’administration
Réunion annuelle d’information 2025

Florin Buzatu
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But de la Caisse

Le but de la Caisse est d’assurer ses membres et ses bénéficiaires ainsi que les 
membres de leur famille contre les conséquences économiques de l’invalidité, 

de la vieillesse et du décès.
(article I 1.01 des Statuts et Règlements de la Caisse de pensions)

Un système de sécurité sociale

• Le CERN et l’ESO, en tant qu’organisations internationales, disposent de leur propre 
système de protection sociale, dont un régime de pension, la Caisse de pensions du CERN.

Un régime à prestations définies

• Les prestations versées ne dépendent pas de la valeur des placements sur les marchés. 

Un régime fondé sur la solidarité

• Les résultats ne sont pas individualisés. Toutes les prestations viennent d’un même pot 
commun.
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Principes de gouvernance

1 La Caisse fait partie intégrante du CERN et, à ce titre, n’a pas de 

personnalité juridique propre ; elle est placée sous la haute autorité du 
Conseil. 
Les activités de la Caisse font partie des activités officielles du CERN 
et bénéficient des privilèges et immunités. 

2 La Caisse jouit d’une autonomie de fonctionnement au sein du CERN 

et est gérée conformément à ses Statuts et Règlements. 
Le directeur général n’assume pas de responsabilités dans la gestion 
de la Caisse. 

3 Les actifs de la Caisse sont détenus séparément de ceux du CERN 

et servent exclusivement au but de la Caisse. 
Ni le CERN ni l’ESO ne peuvent recouvrer, emprunter ou donner en 
nantissement les actifs de la Caisse. 

4 La surveillance de la Caisse est confiée au Conseil d'administration, 

assisté et conseillé par le Comité de placement et le Comité actuariel et 
technique. La gestion de la Caisse est confiée à l’administrateur de la 
Caisse. 
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Conseil d’administration de la Caisse de pensions (au 30 septembre 2025)

Président CACP Présidente ATC

Vice-présidente Président IC

Conseil (ESO / CERN)

Direction CERN

Groupement des anciens 

CERN / ESO

Association du personnel 
(ESO/CERN)

Membre 

professionnel

A. Delorme V. Parma J. SegarsF. Buzatu

T. GroffmannP. Charpentier A. Hilka

R. Bello

C. BiinoO. Capatina
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Message du Président

Le Conseil d’administration représente toutes les parties prenantes de la Caisse de pensions et veille à ce que le but de la
Caisse soit atteint. En 2024, le Conseil d’administration s’est réuni à cinq reprises pour examiner un ensemble de questions
liées à ses fonctions, notamment l’étude actuarielle périodique au 1er janvier 2025.

La Caisse de pensions continue de servir ses bénéficiaires. En 2024, le montant total des prestations versées à plus de
3 300 bénéficiaires s’est élevé à 319 MCHF.

Les niveaux de performance des services sont restés bons tout au long de l’année; le Conseil d’administration a salué les
bonnes avancées réalisées par l’Unité de gestion dans des domaines essentiels, à savoir la mise à niveau de l’infrastructure
numérique et l’évolution de la politique environnementale, sociale et de gouvernance (ESG), ainsi que les activités menées
en ce qui concerne la gestion des placements et l’appui aux membres et aux bénéficiaires.

Le contexte économique difficile des cinq dernières années a été synonyme de défis importants pour la Caisse. Le niveau
de capitalisation est toutefois resté relativement stable et la pleine capitalisation reste atteignable.

Les résultats de l’étude actuarielle périodique 2025 ont été présentés au Conseil plus tôt dans l’année et ont reçu un accueil
favorable. Le Conseil d’administration et le Conseil continuent de discuter afin de déterminer comment atteindre la pleine
capitalisation.
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Rapport de l’Administrateur de la Caisse de pensions

Réunion annuelle d’information 2025

Doug Heron
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Rappel sur votre statut de membre
Adhésion automatique liée à votre contrat de travail, si éligible

Les prestations cumulées sont fonction de votre période de service et de votre rémunération de 
référence

Devenir membre

Vous devenez bénéficiaire (si vous avez plus que l’âge minimum de la retraite) OU

Vous devenez bénéficiaire d’une pension différée (et percevrez votre prestation plus tard) OU

Vous recevez une valeur de transfert (obligatoire si vous avez moins de 5 années de service)

À la fin de votre contrat

Une prestation de pension vous est versée tous les mois jusqu’à votre décès (soumise à 
adaptation)

Une prestation de conjoint survivant est versée après le décès si les conditions requises sont 
remplies

Une fois bénéficiaire

Les prestations sont versées à vous ou à vos survivantsAssurance décès ou 
invalidité

Dispositions spécifiques pour la retraite anticipée; achat de prestations supplémentaires;

achat de droits à une pension de conjoint survivant en cas d’union après la retraite, moyennant le 
paiement d’une prime

Transactions particulières
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Gérer la Caisse de pensions

Tenir à jour les dossiers d’éligibilité et calculer les droits à prestation

Faire le lien avec les membres, les bénéficiaires et leurs survivants

Administration des 
prestations

Comptabiliser et collecter les cotisations des membres, ainsi que celles du CERN et de l’ESOCollecte des cotisations

Définir la stratégie de placement et l’appétence pour le risque

Effectuer des placements dans des catégories d’actifs

Surveiller la performance et intervenir pour obtenir des rendements stables

Gestion des actifs de la 
Caisse

Travailler avec l’actuaire pour que les promesses de prestations (engagements) soient évaluées 
en totalité

Mener à bien des études actuarielles périodiques pour déterminer et suivre le niveau de 
capitalisation

Surveillance du niveau 
de capitalisation

Suivre les règles de la Caisse de pensions

Travailler avec toutes les parties prenantes pour faire en sorte que la Caisse soit bien gérée

Donner l’impulsion à l’équipe de l’Unité de gestion de la Caisse de pensions afin que des plans 
soient définis et que les objectifs soient atteints 

Gouvernance / Direction
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Direction de l’Unité de gestion de la Caisse de pensions

Une stratégie et une expérience des bénéficiaires cohérentes grâce à une direction efficace et stable. 

Elena Manola-Bonthond

Responsable des placements
Kandy Mitchell

Responsable des opérations

Unité de gestion depuis

Qualifications

Équipe

Doug Heron

Administrateur

Finances (années)

2021

Comptabilité (CGMA); placements (MCSI)

25+

2012

Doctorat, MBA, Placements (certification CAIA) 

• Équipe de 17 gestionnaires des placements

• 6 gestionnaires de portefeuilles

• Années d’expérience: environ  20 ans

• Qualifications:  doctorat, CAIA, CFA, MA

• Expérience: Barclays, Reuters, Bank of China, BNP, 

Pictet, Bank of New York, Deutsche Bank, Bank of 

England

15

2011

Comptabilité (CA)

• 5 spécialistes de services de 

prestations

• 4 comptables

• Années d’expérience: environ 20 ans

• Expérience: Barclays, Caisse 

commune des pensions du personnel 

des Nations Unies, Deloitte, CTF Audit, 

BNP, agences immobilières, PwC, 

Deutsche Bank

25+

Conseils d’administration 2 (CP UK + CP OI) 5 (CP OI + 2 x comités de placement OI + CAIA + 

organisme de normalisation)  
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Partenaires stratégiques en 2024

Services actuariels

Évaluation des 
engagements

AON (CH)

Conservation des actifs

Northern Trust (UK)

Principale banque

Paiements

UBS (CH)

Services administratifs 
pour les placements

Apex (IRE)

Consultant expert en risques

Risques liés aux placements / 
Allocation stratégique des actifs

Ortec (CH)

Commissaires aux comptes

Examen des comptes 
annuels

Cour des comptes du 
Portugal

Auditeur interne

Réalise des audits internes

CERN / PwC (Royaume-
Uni)

Merci à tous nos partenaires stratégiques pour leur diligence
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Informations à l’intention des membres et bénéficiaires
Réunion annuelle d’information 2025



12%

88%

ESO CERN

4 431
+5% 

depuis 2023

7%

93%

ESO CERN

3 691
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Démographie de la Caisse – Vue d’ensemble

Bénéficiaires de 100 ans et plus

Bénéficiaires de moins de 21 ans

Pays de résidence des bénéficiaires

MCHF versés chaque mois

Bénéficiaires percevant des 
prestations depuis plus de 50 ans

13

18

46

25

11

Membres par organisation Bénéficiaires par organisation

Membres et bénéficiaires

0 2,000 4,000 6,000 8,000

2020

2021

2022

2023

2024

Membres actifs
Membres ayant droit à une pension différée
Pensionnés
Autres bénéficiaires

8 123

7 570

+7 %



Écouter les membres et les bénéficiaires
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Questions posées:

Ce que vous attendez du Service des prestations de la Caisse de pensions

Vos préférences en termes de moyen de communication

Vos commentaires sur la structure et le contenu de notre site web. 

Points positifs:

Satisfaction générale (notes plus élevées pour les bénéficiaires que pour 
les membres)

Un service efficace et empathique

Contacts directs (téléphone/courriel) appréciés

À développer:

Informations personnalisées

Outils interactifs et en libre-service (p.ex., simulations)

Informations sur les prestations claires et accessibles (site web)

Temps de réponse plus rapide aux courriels

Nous remercions tous ceux et celles qui ont répondu à notre récente enquête sur la communication



Exemples de commentaires reçus
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« J’aimerais faire une simulation de 
ma situation et avoir une vue 
complète de mes options et de 
l’impact de tous les choix que je 
pourrais faire, comme quitter la 
Caisse plus tôt. »

« Le site web a vraiment été 
amélioré récemment, mais les 
informations sont toutes d’ordre 
très général. »

« La réunion annuelle 
d’information était 
intéressante et 
transparente. »

« J’apprécie les 
présentations annuelles 
faites à l'ESO et au CERN. »

« Un login personnel pour 
obtenir des informations 
spécifiques sur ma pension 
serait utile. »
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Poursuivre les améliorations prévues

2025: nouveau système de gestion électronique des documents et des flux de travail.

L’automatisation a permis de renforcer l’efficacité et le contrôle de nos procédures.

> 2026: déploiement d’un portail en ligne sécurisé permettant aux bénéficiaires et aux membres 
d’interagir avec nous par voie numérique, s’ils le souhaitent. 

Capacité numérique

2025: enquête sur la communication et notre site web.

Les commentaires reçus sont précieux et nous aident à mieux comprendre vos attentes.

> 2026: le site web actuel sera remanié afin de rendre les informations sur les prestations plus 
claires et plus accessibles.

Un site web clair,
accessible et convivial

Depuis le 1er janvier 2025, les bénéficiaires et les anciens membres peuvent recevoir leurs prestations ou 
leurs valeurs de transfert sur des comptes bancaires dans des États membres et États membres 
associés. 

Dans l’ensemble, cette option a été très bien accueillie puisque plus de 10% de toutes les valeurs de 
transfert ont été payées hors de Suisse et qu’un nombre croissant de bénéficiaires ont demandé à 
changer le pays de versement.

Paiements hors de Suisse

Contrôle annuel essentiel car il nous permet de nous assurer que les prestations sont payées de façon 
adéquate.

Sur la base des commentaires des bénéficiaires, le formulaire a été revu et des FAQ ont été créées. Le 
formulaire est établi un mois plus tôt (en novembre) afin d’éviter les périodes d’absence lors de fêtes de 
fin d’année.

Commentaires très positifs de la part de nombreux bénéficiaires à la suite de ce changement.

Certificats de vie



Aperçu du portail en ligne sécurisé

Accès en ligne sécurisé Informations personnaliséesAccès aux documents clés

19
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Paiement de prestations hors de Suisse – paiements internationaux autorisés

Options pour les bénéficiaires

• Plus de 80 bénéficiaires ont 
demandé à être payés sur un 
compte hors de Suisse

• 8 nouveaux conjoints 
survivants en 2025 satisfaits 
de ne pas avoir à ouvrir un 
compte bancaire en Suisse 
(~20%)

• Moins de démarches pour les 
nouveaux bénéficiaires

• Traitement par le Service des 
prestations sans que 
l’approbation du Conseil 
d’administration soit 
nécessaire

Flexibilité pour les anciens 
membres recevant une valeur 
de transfert

• En 2025, plus de 10% des 
valeurs de transfert ont été 
versées hors de Suisse

• Les anciens membres du 
CERN et de l’ESO apprécient 
de pouvoir recevoir leur 
valeur de transfert hors de 
Suisse

• Les anciens membres n’ont 
plus besoin de conserver un 
compte en CHF après la fin 
de leur contrat pendant au 
moins un an pour recevoir 
une valeur de transfert

Frais bancaires/CHIS

• Malgré la communication à ce 
sujet, certains bénéficiaires 
ont toutefois été surpris par 
le niveau des frais bancaires

• Il est important de se 
renseigner auprès de sa 
banque pour connaître les 
frais qu’elle applique

• Pour rappel: la Caisse de 
pensions transmet vos 
coordonnées bancaires au 
CHIS pour les 
remboursements de frais 
médicaux

Améliorer le service aux membres et aux bénéficiaires – initiative 2025
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Versement des prestations

Trop-perçus

• Les prestations mensuelles 
sont versées entre le 6 et le 8 
du mois (à l’avance)

• Le mois du décès ouvre droit à 
un mois complet de prestations

• Un décès qui intervient vers la 
fin du mois (ou qui est signalé 
tardivement) entraîne un trop-
perçu

• Pour 1 décès sur 7, un trop-
perçu doit être remboursé

Éléments à prendre en compte

• Des demandes de 
remboursement sont adressées 
aux conjoints et aux membres 
de la famille alors qu’ils 
traversent une période difficile

• Cela alourdit la charge 
administrative pour les familles, 
qui se retrouvent dans une 
situation délicate lorsque des 
sommes auxquelles elles n’ont 
pas droit figurent dans la 
succession du défunt

• Nous souhaitons réduire les 
trop-perçus et leur impact sur 
les familles

• Commentaires de la part des 
principales parties prenantes: 
GAC-EPA

Prochaines étapes

• Solutions possibles à l’étude

• On pourrait envisager de 
repousser les paiements plus 
tard dans le mois
(au 25e jour par exemple, ce qui 
permettrait d’éliminer 90% des 
trop-perçus)

• Autres mesures possibles: 
améliorer la procédure de 
notification d'un décès

• L’analyse et les consultations 
avec les parties prenantes se 
poursuivent

Une question touchant les bénéficiaires et leurs familles endeuillées



Impact positif des modifications apportées aux facteurs en 2024
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Départ à la retraite anticipé

Pour tous les membres, augmentation du montant de la pension de retraite 
anticipée (les facteurs améliorés correspondent désormais à la meilleure 
estimation)

Augmentation du nombre de départs à la retraite anticipés depuis le 
1er juillet 2024 par rapport à l'année précédente (ce qui indique que ce 
changement est bienvenu)

Soutien au programme PTP amélioré du CERN

Intérêt marqué du personnel pour le programme amélioré de travail à temps 
partiel comme mesure de préretraite (PTP)

Notre Service des prestations a fourni des simulations aux membres illustrant 
l’impact sur leur pension

Rachats de périodes d’affiliation

Les membres continuent de racheter des périodes d’affiliation (sur la base 
d’une hypothèse de meilleure estimation liée à l’âge) en transférant des 
montants provenant d’autres régimes de pension

Baisse des rachats avec des fonds propres; certains membres continuent 
toutefois d’y avoir recours pour combler des trous dans leur parcours

D’autres facteurs à l’étude

Un groupe de travail spécifique continue d’étudier les facteurs relatifs aux 
valeurs de transfert et à la réduction pour écart d’âge
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Adaptation et perte de pouvoir d’achat (PPA)

Adaptation des 
pensions

• L’adaptation du montant des pensions (et des allocations) fait l’objet 
chaque année d’une décision

• Chaque année, l’indice de variation des coûts à Genève d’août à août est 
pris en compte

• L’adaptation dépend du mois au cours duquel vous devenez bénéficiaire

Indice de variation des 
coûts à Genève

• Pour la période août 2024 – août 2025, cet indice était de +0,4 %

• L’année précédente, l’indice était de +0,6 %

Communication
• Chaque bénéficiaire reçoit une lettre indiquant l’adaptation de sa pension et 

le détail du solde de son compte de perte de pouvoir d’achat
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En savoir plus: les feuilles d’information sur les prestations

Informations clés accessibles plus facilement.

Envoyées à chacun des nouveaux membres ou nouveaux bénéficiaires et disponibles sur notre site web
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Service des prestations

pension-benefits@cern.ch +41 22 767 8811 http://pensionfund.cern.ch  Bâtiment 5/5 (CERN)

Emilie Clerc Pilar Herguedas Aïsha Bankolé Garance Louvin 
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Capitalisation et gestion des placements

Réunion annuelle d’information 2025
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La capitalisation – en termes simples

La Caisse s’engage à verser des 
prestations dans le futur. Sur le plan 
comptable, il s’agit de passifs. Ces passifs 
sont évalués selon des règles actuarielles 
et comptables.

Chaque année, de nouveaux engagements 
sont pris vis-à-vis des membres existants 
et certains engagements existants 
(paiements de prestations) voient leur 
durée diminuer (longévité).

La Caisse détient des actifs pour payer ces 
engagements. Chaque année, la valeur 
des actifs évolue en fonction du rendement 
des placements et du versement des 
cotisations à la Caisse.

Pour que le taux de couverture augmente, 
plusieurs facteurs doivent être réunis: i) 
des rendements réels positifs supérieurs 
au taux d’actualisation; ii) une démographie 
favorable; et iii) des cotisations supérieures 
au coût des nouvelles prestations.
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Nomination d’un nouvel actuaire et étude actuarielle périodique 2025

Services actuariels

Évaluation des engagements

AON (CH)

• En octobre 2023, le Conseil d’administration a nommé AON (CH) actuaire de la Caisse.

• Aon succède à Buck (Royaume-Uni) qui a travaillé 10 ans au service de la Caisse.

• Le rôle principal de l’actuaire est de donner des avis spécialisés et indépendants sur des 

questions liées au financement, aux prestations, aux facteurs et à d’autres aspects 

techniques.

• Une étude actuarielle périodique doit être réalisée au moins tous les trois ans.

• L’étude actuarielle périodique la plus récente est celle menée au 1er janvier 2025.

• L’étude actuarielle périodique est une évaluation complète des obligations de la 

Caisse visant à déterminer les niveaux de capitalisation actuel et projeté de la 

Caisse.

• Pour déterminer la valeur actualisée des obligations de la Caisse, il est nécessaire 

d’utiliser des hypothèses démographiques et financières.

• Données démographiques: p. ex. effectifs, longévité, invalidité, état civil (+ différence 

d’âge)

• Données financières: p. ex. rendement futur des actifs, inflation, augmentations des 

rémunérations
Étude actuarielle périodique

2025
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Étude actuarielle périodique

Calcul complet des actifs et des passifs de la Caisse de pensions

Calcul effectué à partir des données actuelles, de prévisions et d’hypothèses pour l’avenir
Qu’est-ce que c'est ?

Réévaluations glissantes tous les 6 mois sous la forme d’un tableau de bord

L’évaluation complète est réalisée tous les 3 ans (ou plus souvent si nécessaire)
À quelle fréquence ?

Les calculs doivent être faits de manière indépendante. Ils sont réalisés par notre actuaire (Aon)

Les prévisions concernant le rendement des actifs sont faites dans le cadre de l’étude sur les actifs à long 
terme (par Ortec)

Qui l’effectue ?

La pleine capitalisation est atteinte lorsque le taux de couverture actuariel est de 100% + une réserve de 
fluctuation (actuellement fixée à +13,6%)

D’après les projections, pleine capitalisation atteinte en 2056

Quel est l’objectif en 
termes de capitalisation ?

L’espérance de vie de nos bénéficiaires est supérieure à celle des bénéficiaires des autres organisations 
intergouvernementales 

D’ici à 2055, la Caisse devrait verser 454 MCHF de prestations par an (+43%)

En 2024, le montant des cotisations reçues par la Caisse était de 262 MCHF tandis que les nouvelles 
prestations acquises par les membres se sont élevées à 160 MCHF

Autres éléments 
intéressants ?
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Évolution du niveau de capitalisation à chaque étude actuarielle périodique

70%

73%

68%

77%

73%

60%

62%

64%

66%

68%

70%

72%

74%

76%

78%

80%

2013 2016 2019 2022 2025

Le niveau de capitalisation 
correspond au rapport entre actifs et 
passifs

Les passifs sont les engagements 
pris par la Caisse de verser des 
prestations dans le futur

Ces engagements sont calculés à 
l’aide d'hypothèses (plus de 100), la 
plus sensible étant celle relative au 
taux d’actualisation

Le taux d’actualisation convertit les 
engagements futurs en leur valeur 
actuelle

Niveau de capitalisation de 100% 
prévu en 2048

La pleine capitalisation inclut une 
réserve. D'après les projections, elle 
devrait être atteinte en 2056
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Niveau de capitalisation – deux méthodes d’évaluation différentes

Méthode actuarielle / meilleure 

estimation
• Déterminé par l’actuaire au moins tous les 3 ans 

dans le cadre de l’étude actuarielle périodique

• Suivi tous les 6 mois via le tableau de bord

• On se base sur les hypothèses les plus 

susceptibles de se vérifier dans la pratique 

(probabilité que les résultats réels soient plus 

favorables aux résultats attendus égale à la 

probabilité que les résultats réels soient moins 

favorables aux résultats attendus)

• Le facteur clé est le taux d’actualisation, qui sert 

également de valeur cible pour le rendement des 

actifs

Méthode comptable  / norme IAS 26

• Le niveau de capitalisation est établi par l’actuaire à partir 

de la courbe AON Suisse des taux de rendement des 

obligations AA des entreprises suisses correspondant au 

profil des échéances des engagements

(il est généralement beaucoup plus faible que le taux de 

rendement cible utilisé pour le taux de couverture actuariel)

• Communiqué dans le rapport annuel et les états financiers 

de la Caisse de pensions et du CERN 

• Utilisé pour la méthode d’adaptation des prestations de 

pension au coût de la vie

1 2

73,1 % 40,8 %31 décembre 2024



Marchés financiers – remarques importantes
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1 2

3

45

La Caisse de pensions du CERN 
est un régime à prestations définies. 
Les prestations sont calculées 
d’après le nombre d’années de 
service, le traitement de référence 
et les éventuels facteurs applicables

Les prestations ne 
dépendent pas du niveau de 
capitalisation ou de la 
performance des 
placements

Le rapport sur les activités de 
placement, les marchés et la 
performance est fourni à des 
fins d'information et de 
transparence

Les activités de placement 
sont surveillées par le 
Conseil d’administration et 
son Comité de placement. 
Plus d’informations sont 
communiquées dans le 
rapport annuel

Gérer les placements 
signifie protéger le capital, 
gérer les risques et la 
croissance



1: première politique  ESG
a.Élaborée par un groupe de travail spécialisé du 

Conseil d’administration, sur la base d’une vaste 
enquête menée auprès de pairs

b.Adoption d'une approche prudente et 
progressive, axée sur les risques climatiques

c.Politique complétée par un plan de travail 
triennal, qui a été mené à bien 

2: Mise en œuvre
a.Intégration de la modélisation des 

scénarios climatiques dans l’allocation 
stratégique des actifs (SAA) et l’étude sur 
les actifs à long terme (LTAS)

b.Deux analyses de l’empreinte carbone de 
la Caisse réalisées depuis 2022

c.Participation à un « pool » d’engagement 
mondial suisse et à ses initiatives

d.Mise en place d’un processus de 
reporting annuel basé sur les lignes 
directrices du Groupe de travail sur 
l’information financière relative au climat 
(TCFD)

e.Recherche académique et formation aux 
critères ESG dispensée au Conseil 
d’administration en septembre 2023

f. Réalisation d’une deuxième enquête 
approfondie auprès de pairs (2024)

3: Évolution récente
a.Étude des caractéristiques de l’exclusion liée aux 

risques/rendements et d’autres politiques

b.Audit interne complet de la politique ESG

c.Mise à jour du plan de travail ESG pour 2025-2027 
axée sur de nouvelles études et sur la mise en 
œuvre des recommandations de l’audit interne

Caisse de pensions du CERN et politique ESG

2021

2022-2024

2025
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Informations sur les critères ESG dans notre rapport annuel

Les critères ESG restent une priorité:

• Point sur les avancées du plan de mise en œuvre de la politique ESG

• Rapport ESG basé sur les lignes directrices du Groupe de travail sur l’information financière relative au 
climat (Task-Force on Climate Related Financial Disclosure – TCFD)

• Gouvernance, stratégie, gestion des risques et indicateurs

• Scénarios climatiques intégrés dans les projections des risques/rendements

• Empreinte carbone et voie à suivre pour la transition
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Allocation des actifs – 2024

21%

19%

21%

9%

15%

4%

11%
Titres à revenu fixe

Actions

Actifs réels

Capital-investissement

Fonds spéculatifs

Métaux précieux/Matières premières

Liquidités et couverture

4 630 
    MCHF
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Rendements par classe d’actifs – 2024
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Rendement total des portefeuilles dans le temps

5.0%5.0%

-1.1%

-6.4%

6.6%

9.2%

7.3%

1.0%

6.9%

1.5%

3.9%
3.3%

7.8%

6.9%

-8%

-6%

-4%

-2%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

2025
YTD

2024202320222021202020192018201720162015201420132012

Objectif 2024 (nominal): 

+3,7%

Rendement effectif 2024: 

+5,0%

Rendement depuis 1956: 
+4,43%

Objectif 2025 (nominal): 
+4,2% 
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Rapport annuel et états financiers 2024

Réunion annuelle d’information 2025
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Les états financiers sont établis selon les normes comptables internationales pour le 
secteur public (IPSAS) et les bonnes pratiques des caisses de pension. Ils 
comprennent:

• Le message d’introduction du Président du Conseil d’administration

• Le rapport du Conseil d’administration de la Caisse de pensions

• Des informations sur la gouvernance

• Le mot de la Direction

• Une vue d’ensemble du Service des prestations

• Les états financiers et des notes explicatives

• La situation actuarielle de la Caisse

• Le rapport sur les placements et les critères ESG

Rapport annuel et états financiers 2024

notre

site web

Disponibles sur demande ou via notre 
site web

https://pensionfund.cern.ch/sites/default/files/2024-09/Annual%20Report%20and%20Financial%20Statements%202023.pdf
https://pensionfund.cern.ch/sites/default/files/2024-09/Annual%20Report%20and%20Financial%20Statements%202023.pdf
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Rapport annuel et états financiers 2024 (MCHF)

4,578
258

-322 -46 -7

4,460

Ouverture

Cotisations

Prestations versées

Rendement placements

Autres charges

Clôture
3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

2023

4,460

262

-318

224

-8

4,620

Ouverture

Cotisations

Prestations versées

Rendement placements

Autres charges

Clôture
3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

2024

+ 160 MCHF



Questions

Réunion annuelle d’information 2025
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Conclusion
Réunion annuelle d’information 2025



Conclusion

43

Merci de votre participation à cette réunion. Nous espérons qu'elle aura été 
instructive.  

Malgré des conditions économiques difficiles, la Caisse a continué à remplir sa 
mission à votre service, comme elle le fait depuis 1956. 

La Caisse est entre de bonnes mains et a un avenir serein devant elle. Elle 
accueillera de nouveaux membres et servira de nouveaux bénéficiaires en 2026 et 
au-delà.



Merci de votre 
participation

44
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