
{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΥ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

ώмϐ !¢[!{ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ [!Ǌ tƘŀǎŜ-м ¦ǇƎǊŀŘŜ ¢5wΣ нлмоΣ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ώнϐ !¢[!{ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ [ŜǧŜǊ ƻŦ LƴǘŜƴǘ tƘŀǎŜ-L ¦ǇƎǊŀŘŜΣ /9wb-[I//-

нлмм-лмнΣ нлмм 

 CtD!-ōŀǎŜŘ мл-Dōƛǘ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 5ŀǘŀ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

 ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǇƎǊŀŘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !¢[!{ [ƛǉǳƛŘ !ǊƎƻƴ 

 /ŀƭƻǊƛƳŜǘŜǊǎ 

!¢[!{ [ƛǉǳƛŘ !ǊƎƻƴ /ŀƭƻǊƛƳŜǘŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [I/ ŀƊŜǊ нлму ŀƴ 

ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !¢[!{ [ƛǉǳƛŘ !ǊƎƻƴ ό[!Ǌύ /ŀƭƻǊƛƳŜǘŜǊ ǘǊƛƎƎŜǊ ǊŜŀŘƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όC9ύ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƻǿŜǊǎ ό¢¢ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ǎǳƳǎ ƻŦ сл ŎŀƭƻǊƛƳŜǘŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ŀǊŜ 

ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мл {ǳǇŜǊ /Ŝƭƭǎ ǿƘƻǎŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ǿƛǘƘ пл a{t{ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

мн ōƛǘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ C9 ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢¢ǎ ŀǎ ƭŜƎŀŎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 

{ǳǇŜǊ /Ŝƭƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ ƻǇǝŎŀƭ ŬōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ [!Ǌ ōŀŎƪ ŜƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ό.9ύ 

ƻũǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ CtD!ǎΦ 

¢ƘŜ .9 ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ 

ƛƴ !¢/! ŎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ 

ǘƘŜ [ŜǾŜƭ-м ¢ǊƛƎƎŜǊ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀ t/ ŦŀǊƳ 

ŦƻǊ 5!v ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ώмϐΦ ¢ƘŜ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǘƻ ǘƘƛǎ t/ ŦŀǊƳ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢Ŝǎǘ {ŜǘǳǇ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǘŜǎǘ ǎŜǘǳǇ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ мл DōǇǎ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .9 ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ t/ ŦŀǊƳΦ !ƴ !¢/! ŎǊŀǘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀ CtD! 

ǘŜǎǘ ōƻŀǊŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƴŘ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

!¢/! ōŀŎƪǇƭŀƴŜ ǘƻ ŀƴ !¢/! ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘƻǳǘ t/Φ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴ CtD! ǘƻ ŀ t/ ǿƛǘƘ ŀ мл 

DōǇǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 

.ŀŎƪ-9ƴŘ wŜŀŘƻǳǘ CtD! CƛǊƳǿŀǊŜ 

 

5!v t/ {ƻƊǿŀǊŜ 

5ŀǘŀ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŜǎǘǎΥ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ¦5tκLt Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ CtD! ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ t/Φ ¢ǿƻ ōƛƭƭƛƻƴ ¦5t фллл ōȅǘŜ 

ŦǊŀƳŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǊŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Řŀǘŀ ǊŀǘŜ ƛǎ 

фΦфуо DōǇǎΦ bL/ ŀƴŘ ¦5t ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ /t¦ǎΦ 

!¢[!{ ¢5!v {ƻƊǿŀǊŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !¢[!{ ¢5!v ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ t/ ŘƻƴŜΣ ŀŘŀǇǝƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

 

WΦ tƘƛƭƛǇǇ DǊƻƘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !¢[!{ [ƛǉǳƛŘ !ǊƎƻƴ /ŀƭƻǊƛƳŜǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ω ǇƘƛƭƛǇǇΦƎǊƻƘǎϪǘǳ-ŘǊŜǎŘŜƴΦŘŜ 

aƻǝǾŀǝƻƴ 

! ǎǘŜǇǿƛǎŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [I/ ƛǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴƻǿ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлно ǘƻ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜŦƻƭŘ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !¢[!{ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘŜƴǎƛπ

ǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ-м ŎŀƭƻǊƛƳŜǘŜǊ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ǘǊƛƎƎŜǊ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƴŜǿ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ όCƛƎǳǊŜ ǊƛƎƘǘύ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !¢[!{ [ƛǉǳƛŘ !ǊƎƻƴ ŎŀƭƻǊƛƳπ

ŜǘŜǊ ǘǊƛƎƎŜǊ ǊŜŀŘƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ώмϐΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǳǇƎǊŀŘŜΣ ǘƘŜ !¢[!{ [!Ǌ /ŀƭƻπ

ǊƛƳŜǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ !¢/! ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

wŀŘƛ{ȅǎ tǊƻƳŜƴǘǳƳ !¢/! {ȅǎ-слмл /ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

млDō9 ŀƴŘ 5ǳŀƭ {ǘŀǊ ōŀŎƪǇƭŀƴŜ 

5!v [ƛƴǳȄ t/ ǿƛǘƘ {[/ р 

LƴǘŜƭ ·Ŝƻƴ vǳŀŘ/ƻǊŜ ·рррл нΣст DIȊ 

п Řǳŀƭ-ǇƻǊǘ мл Dō9 bL/ǎ aȅǊƛŎƻƳ у.н-н{ 

млDō9 {ǿƛǘŎƘ 

мл Dō9 ƻǇǝŎŀƭ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ t/ 

CtD! ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ !¢/! ōƻŀǊŘ 

·ƛƭƛƴȄ ±ƛǊǘŜȄ р ·/р±C·тл¢ 
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¦5t wŜŎŜƛǾŜǊ 

bL/ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¦5tκLt 

{ŜƴŘŜǊ 

όCtD!ύ 

¢5!v {ƻƊǿŀǊŜ 

tŀǊǝǝƻƴ [ƛƎƘǘ5!v 

wŜŀŘƻǳǘ {ȅǎǘŜƳ {ŜƎƳŜƴǘ 
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¦5t{ŜǉǳŜƴǝŀƭ wŜŀŘƻǳǘ aƻŘǳƭŜΣ 

LƴǇǳǘΥ wŜŀŘƻǳǘ 5ǊƛǾŜǊ CǊŀƎƳŜƴǘ 

I²ψLƴǇǳǘ/ƘŀƴƴŜƭ 

9ǾŜƴǘ .ǳƛƭŘŜǊ {ŜƎƳŜƴǘ 

9ǘƘ{ŜǉǳŜƴǝŀƭ wŜŀŘƻǳǘ aƻŘǳƭŜΣ 

LƴǇǳǘΥ wŜŀŘƻǳǘ {ȅǎǘŜƳ CǊŀƎƳŜƴǘ 

I²ψLƴǇǳǘ/ƘŀƴƴŜƭ ¢
/
t
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h
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ǘ

 

Cǳƭƭ 9ǾŜƴǘ 

5ŀǘŀ ǊŀǘŜ 

І tŀŎƪŀƎŜǎ 

¢ƛƳŜ ŜƭŀǇǎŜŘ 

CtD! !¢/! ¢Ŝǎǘ .ƻŀǊŘ 

·ƛƭƛƴȄ ±ƛǊǘŜȄ рτ·/р±C·тл¢ 

CƛǊƳǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ мл DōǇǎ ¦5tκLt 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ CtD! 

ŀƴŘ 5!v t/ ǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ·Da!/ ŀƴŘ ·!¦L /ƻǊŜǎ ōȅ ·ƛƭƛƴȄΦ ¢ƘŜ ¦5tκLt {ŜƴŘŜǊ aƻŘǳƭŜ 

ǿŀƛǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5!v t/ Ǿƛŀ ¦5tκLt ǘƻ ǎŜƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ 5!v t/Φ  

·!¦L /ƻǊŜ 

CǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

D¢·-¢ǊŀƴŎŜƛǾŜǊ 

 
·DaLL 

сп ōƛǘ 

·Da!/ /ƻǊŜ 

±ƛǊǘŜȄ р ŀƴŘ ±ƛǊǘŜȄ т  

мл Dō9 ·Da!/ /ƻǊŜ 

ƭƛŎŜƴǎŜ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ·ƛƭƛƴȄΦ 

±I5[ ¦5tκLt {ŜƴŘŜǊ aƻŘǳƭŜ 

C{a ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŦǊƻƳ t/ ǘƻ 

ǎŜƴŘ wŜŀŘƻǳǘ 5ǊƛǾŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŀƴŘπ

ƻƳ ŎƻƴǘŜƴǘ Ǿƛŀ ¦5tκLt ǘƻ ǘƘŜ t/Φ ¢ƘŜ ¦5t 

ŦǊŀƳŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜΦ 

{¢htΥ ǎǘƻǇ Řŀǘŀ ǎŜƴŘƛƴƎ 

{9¢Υ ǎǘƻǇ Řŀǘŀ ǎŜƴŘƛƴƎ 

 ǎŜǘ ¦5t ŦǊŀƳŜ ǎƛȊŜ  

w9{9¢Υ ǊŜǎŜǘ ǎǘŀǘŜ 

5!¢!Υ ŎƻƴǝƴǳŜ Řŀǘŀ ǎŜƴŘƛƴƎ 
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wŀŘƛ{ȅǎ млDō9 {ǿƛǘŎƘ !¢/!-ннмл 

5!v [ƛƴǳȄ t/Σ ǎŜƴŘǎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ¦5tκLt Řŀǘŀ 

 

  

·!¦L /ƻǊŜ 

CǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

D¢·-¢ǊŀƴŎŜƛǾŜǊ 

·Da!/ /ƻǊŜ 

±ƛǊǘŜȄ р ŀƴŘ ±ƛǊǘŜȄ т  

мл Dō9 ·Da!/ /ƻǊŜ 

ƭƛŎŜƴǎŜ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ·ƛƭƛƴȄΦ 

[I/ ¦ǇƎǊŀŘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 


