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Le présent rapport a été établi dans le cadre de lI'examen quinquennal général 2010 des conditions

financieres et sociales des membres du personnel.
référence pour les boursiers.

Il identifie les organismes de recherche de

A la suite des discussions tenues au TREF lors de sa réunion des 19 et 20 mai 2009, la Direction
soumet le présent rapport au Comité des finances pour recommandation au Conseil, et au Conseil pour

approbation.
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l.— INTRODUCTION

Aux termes de I’Annexe Al du Réglement du personnel :

« L’objet de I’examen quinquennal est d'assurer que les conditions financieres et sociales offertes
par 1’Organisation aux boursiers restent attractives par rapport a celles prévalant dans des
organismes de recherche comparables ».

L’Annexe Al précise en outre que le Directeur général commence la procédure d’examen en
soumettant au Conseil :

« pour information et discussion, un document identifiant les organismes de recherche auprés
desquels des données seront recueillies ».

Le présent document identifie les organismes de recherche auprés desquels des données seront
recueillies.

I1.— CONTEXTE

Le programme des boursiers du CERN donne a de jeunes scientifiques et ingénieurs (dont les
qualifications vont du dipléme de troisieme cycle au post-doctorat) issus d’universités ou
d’établissements équivalents des Etats membres, 1’occasion de valoriser leurs qualifications en
participant aux activités de I'Organisation. Les boursiers sont employés par I’Organisation pour une
durée limitée, en général deux ans. Cet engagement, qui représente souvent 1’occasion d’exercer un
premier emploi, est considéré comme un atout important pour la réussite d’une future carrieére dans
le domaine de la recherche en physique des particules, des sciences appliquées ou de la technologie.

L’examen quinquennal précédent (voir le document CERN/FC/5033-CERN/2659) a introduit des
changements importants dans le programme des boursiers, notamment par la séparation du
programme des boursiers en deux sous-programmes :

. Le programme de boursiers expérimentés s’adresse aux titulaires d’un doctorat
OuU aux personnes ayant au moins quatre ans d’expérience aprés leur diplome
supérieur. Les critéres de recrutement sont fondés sur 1’excellence universitaire et
scientifique, et les candidats sont classés en fonction de ces critéres soit par les
délégations des Etats membres, pour les physiciens de recherche, soit par un groupe
d’experts du CERN pour les spécialistes de sciences appliquées. Les boursiers en
physique des particules ou physique expérimentale ont le libre choix de leur sujet de
recherche, ce qui leur donne I’occasion de renforcer leurs connaissances en
participant aux activités de 1’Organisation.

o Le programme des boursiers débutants est destiné aux titulaires au minimum
d’un diplome d’ingénieur-technicien (ou équivalent) et au maximum d’une maitrise
en sciences (ou équivalent), et justifiant au maximum de quatre années
d’expérience. Les critéres de recrutement sont la recherche d’une adéquation entre
les qualifications et compétences techniques et des activités spécifiques du CERN.
Ce programme met 1’accent sur la notion de "formation sur le terrain".
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Le but des changements apportés (voir le document CERN/FC/5033-CERN/2659) était
d’« harmoniser les niveaux de rémunération du CERN avec ceux des autres instituts de recherche
auxquels ils sont comparés, et d’optimiser ['utilisation des ressources financiéres disponibles. »
Les données relatives aux boursiers présentées depuis I’introduction de ces modifications
(Statistiques du personnel présentées au TREF, disponibles a I’adresse https://cern.ch/hr-
info/stats/stats.asp) montrent une augmentation d’au moins 20% du nombre total de bourses accordé
depuis I’instauration de ce nouveau régime. De méme, la catégorie des boursiers débutants connait
une augmentation réguliére et s’est stabilisée a environ un tiers des bourses financées par le CERN.
La Direction est satisfaite des résultats de ces changements et des conséquences positives qu’ils ont
eu sur le programme de boursiers du CERN.

Un but supplémentaire et important des mesures mises en ceuvre était de faciliter la mise en ceuvre
des financements par I’UE et d’autres mécanismes de financement extérieurs. A cette fin, le CERN
a engagé 98 boursiers Marie-Curie au titre du 6° Programme-Cadre et, a ce jour, 28 boursiers Marie-
Curie au titre du 7° Programme-Cadre. En outre, le succes de la proposition du CERN concernant
I’action COFUND du programme Marie-Curie signifie que la Commission européenne financera
une troisieme année de bourses pour 40 boursiers engagés en 2009. La Direction est satisfaite de ce
résultat et poursuivra ses efforts pour obtenir plus de financements Marie-Curie a ’avenir.

I11. — CONSIDERATIONS CONCERNANT LA SELECTION D’INSTITUTS DE
RECHERCHE COMME EMPLOYEURS DE REFERENCE

Lors de ’examen quinquennal précédent (voir le document CERN/FC/5033-CERN/2659) ont été
identifiés un certain nombre d'instituts de recherche qui sont considérés comme pouvant servir de
référence pour la collecte de données.

11 s’agit des instituts suivants : Deutsches Elektronen-Synchrotron (DESY), Laboratoire européen de
biologie moléculaire (LEBM), Agence spatiale européenne (ESA), Organisation européenne pour
des recherches astronomiques dans I’hémisphere austral (ESO) et Union européenne (UE).

Comme cela a été annoncé a la réunion du TREF tenue en mars 2009, la Direction du CERN estime
que ces organismes restent des références pertinentes.

1) Les programmes de bourses de ces instituts, tels qu’ils apparaissent sur les sites web des
organisations, présentent effectivement des similitudes avec le programme des boursiers du
CERN:

o De jeunes chercheurs peuvent effectuer des recherches a DESY en tant que
boursiers pendant deux ans, avec une prolongation possible dun an. Les
programmes portent sur la physique expérimentale, la physique théorique, la
physique des accélérateurs et la science des photons. Les boursiers participent aux
expériences HERA, aux expériences du LHC et aux futurs projets de R&D
concernant l'accélérateur et les détecteurs du Collisionneur linéaire international
(ILC).
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2)

o Le LEBM propose des bourses prédoctorales et postdoctorales. Le niveau des
bourses prédoctorales est considéré comme « compétitif au niveau international ».
La plupart des boursiers postdoctoraux sont accueillis par le LEBM via un
financement extérieur. Un financement individuel peut étre obtenu d’un certain
nombre de programmes de bourse internationaux, y compris le programme des
bourses Marie-Curie de la Commission européenne.

. Le programme de bourses de recherche postdoctorales de I’ESA vise a donner aux
jeunes scientifiques et ingénieurs titulaires d'un doctorat ou équivalent les moyens
de faire de la recherche en sciences spatiales, applications spatiales ou technologies
aérospatiales. Les bourses, qui sont d’une durée d’un an (avec un renouvellement
possible pour une deuxiéme année) visent a aider les bénéficiaires a poursuivre un
travail de recherche. L’ESA distingue deux types de bourses : les bourses externes,
qui permettent aux bénéficiaires de travailler dans des universités, et les bourses
internes, pour les chercheurs souhaitant travailler sur un projet de recherche a
I’intérieur de 1’ Agence.

o L’ESO accorde plusieurs bourses postdoctorales chaque année. Le but de ces
bourses est de donner aux jeunes chercheurs l'occasion et les moyens de renforcer
leur programme de recherche en facilitant les contacts entre ces jeunes astronomes
et les activités de I’ESO ainsi que son personnel. Les boursiers travaillent sur un
projet de leur choix en rapport avec les activités de recherche de I’ESO.

o UE : les chercheurs ayant obtenu leur « master » (ou équivalent) peuvent postuler
pour une bourse Marie-Curie. Le but est de donner a des chercheurs le coup de
pouce nécessaire pour atteindre 1’indépendance professionnelle en leur donnant les
ressources financiéres permettant d’entreprendre une formation de pointe par la
recherche, ou d’acquérir des compétences complémentaires auprés d’une
organisation européenne la mieux adaptée a leurs besoins professionnels.

En ce qui concerne la pertinence de I’UE comme employeur de référence, environ
un huitieme de tous les boursiers du CERN actuellement sont financés par le
programme Marie-Curie. Ce fait, de méme que des réussites confirmées du
programme telles que COFUND, constitue un argument de poids pour que I'UE soit
retenue parmi les organismes de référence.

Il faut aussi considérer que, au vu des modifications de taille apportées au programme des
boursiers dans le cadre du précédent examen quinquennal, il parait logique de maintenir les
mémes organismes de recherche de référence afin d'assurer la cohérence et la continuité de
la comparaison. Changer les organismes de référence pour le premier examen faisant suite a
I’introduction du nouveau régime pourrait grandement diminuer notre capacité de mesurer
et comparer Dattractivité de celui-ci apres son instauration au 1% juillet 2006.
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I11.— CONCLUSION

Au vu de ce qui précéde, les données relatives a 1’examen quinquennal des conditions sociales et
financiéres proposées aux boursiers doivent étre recueillies auprés des instituts de recherche
suivants : DESY, LEBM, UE, ESA et ESO.

Les trois raisons principales de cette proposition sont les suivantes :

o Le CERN doit veiller a ce que les conditions financiéres et sociales offertes aux
boursiers restent attractives par rapport aux organismes de recherche comparables.

o Du fait de la nature de leurs programmes de bourses, et étant donné que, comme le
CERN, ils bénéficient de mécanismes de financement externes relevant de I’UE, les
organismes cités sont considérés comme comparables.

o La liste donnée ici correspond dans sa totalité a celle prise en compte pour I'examen
quinguennal précédent, ce qui permet une analyse cohérente de l'impact des
mesures introduites jusqu'a présent.
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