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Modification de la stratégie et des objectifs pour 2009

En raison de I’incident survenu le 19 septembre 2008 lors de la mise en service du LHC, les
objectifs pour 2008 n’ont pu étre atteints, comme indiqué dans le bilan d’activités annuel.

En conséquence, les objectifs pour 2009 et les années suivantes doivent eux aussi étre
adaptés. Un bref récapitulatif des modifications pour 2009 est donné dans le présent
document. Les années suivantes seront traitées dans un document distinct, le plan & moyen
terme 2010-2014.

La réparation du LHC, la mise en place de mesures préventives, I’atténuation des effets
secondaires et le démarrage avec faisceau suivi des premiéres collisions fin octobre et d’une
exploitation pour la physique jusqu’en 2010 sans I’arrét hivernal usuel constituent la priorité
premiere pour 2009. Toutes les ressources requises pour atteindre ces objectifs selon le
calendrier établi aprés la réunion de Chamonix en février 2009 ont été allouees, comme
indiqué dans les tableaux ci-aprés.
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Du fait de la réaffectation des ressources a la machine LHC, la plupart des activités, dans le

secteur des accélérateurs, relatives a I’augmentation de la luminosité du LHC et aux

développements pour le collisionneur linéaire sont ralenties et la réalisation des objectifs sera

retardée d'une durée pouvant aller jusqu’a un an. Cela est d0 en particulier au fait que les

compétences et les ressources humaines nécessaires a la mise en service du LHC sont la
plupart du temps les mémes que celles requises pour le développement des accélérateurs.

Les expériences LHC, de leur c6té, mettent a profit la periode d’arrét pour réparer certains
éléments des détecteurs et installer des piéces qui manquaient lors de la mise en service en
septembre. Elles ont a présent atteint un niveau de préparation sans précédent pour la collecte
de données.

Le programme avec cibles fixes sera mené comme prévu, sachant toutefois que le nombre
total de protons pouvant étre fournis aux expériences, du fait de la conception de la chaine
d'accélérateurs, ne répond pas aux attentes de celles-ci. Les estimations définitives et les
priorités, selon I’intérét scientifique et I’état d’avancement des différentes expériences, seront
établies a I’issue de la réunion de mai du SPC.

Pour que les résultats de physique du LHC puissent profiter le plus possible au CERN et a la
communauté scientifique dans son ensemble, un centre d'analyse des données sera installé au
CERN, pour le personnel et les utilisateurs, au sein duquel expérimentateurs et théoriciens
travailleront ensemble et en collaboration étroite avec d’autres instituts participant au LHC.

Il est impératif que le CERN participe aux travaux de R&D sur le collisionneur linéaire, tant
pour ce qui concerne I’accélérateur que les détecteurs. A cet effet, sa participation aux
travaux communs et aux groupes de travail sur les développements de I’ILC et du CLIC est
accrue. La mise en place d’un projet sur les détecteurs pour le collisionneur linéaire est une
autre mesure essentielle pour que le CERN puisse préparer son role futur a la frontiére des
hautes énergies.

Méme si des ressources supplémentaires sont requises pour la mise en service du LHC, il est
impératif de lancer dés 2009 les travaux de consolidation les plus urgents. Les ressources
allouées a cet effet sont détaillées dans les tableaux ci-apres.

Enfin, la planification d’un nouveau centre de niveau 0, indispensable a la communauté du
LHC, et la planification de I’extension du restaurant n° 1 seront réalisées en 2009.

Le tableau 1 récapitule les objectifs 2009 révisés par poste; le tableau 2 présente I’incidence
financiere au niveau des charges et le tableau 3 explique les différences, notamment les
reports budgétaires de 2008 a 2009, conformément au Réglement financier approuvé par le
Conseil en décembre 2008.
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Tableau 1: Objectifs 2009 revisés

l'infrastructure générale

pour les réparations les plus urgentes.

Tabl. Objectifs 2009 Objectifs 2009
récap. Titre MTP 2008 Révisé Explications
I, - Réparation du secteur 3-4 incluant la
Augmenter la luminosité et stabiliser [T . P . . e
1 Machine et injecteurs LHC Pexploitation : passer 14 TeV consolidation induite, faisceau initial a partir de | Nouveau calendrier du LHC suite a l'incident
! P P : septembre 2009, premiéres collisions fin octobre | dans le secteur 3-4 le 19/9/08.
a des énergies jusqu'a 10 TeV.
Réparation du détecteur, préparation des
2 Expériences LHC : ATLAS !E)_(ploltatlc\m’pour '_a phy5|_que a la luminosité ‘amellvoratlgns, exploitation Qe rayons cosm!gues Nouveau calendrier du LHC suite a I'incident
initiale et a I’énergie nominale. jusqu'au démarrage de physique avec premiéres | dans le secteur 3-4 le 19/9/08.
collisions.
Réparation du détecteur et amélioration (Phase
3 Expériences LHC : CMS !E)fploltatlgnypour I_a phy5|_que a la luminosité 2}, exploitation de rayons COSmIqL{?S jusqu'au Nouveau calendrier du LHC suite & I'incident
initiale et a I’énergie nominale. démarrage de physique avec premiéres dans le secteur 3-4 le 19/9/08.
collisions.
Collecte de données de physique p-p.
- . Poursuite de I’installation de détecteurs Achévement du détecteur et préparation pour Nouveau calendrier du LHC suite a I'incident
4 Expériences LHC : ALICE N . . A
(PHOS, TRD et EMCal) et de systémes I'acquisition de données en octobre. dans le secteur 3-4 le 19/9/08.
(DAQ) pendant une longue période d’arrét.
Acquisition de données normale avec
détecteur complet a luminosité et énergie
5 Expériences LHC : LHCh nommaleg Phy_5|que poyr-eprQrer les Acheye_m_ent du detegteur et préparation pour Nouveau calendrier du LHC suite a I'incident
mesures, a partir de la région ou de I'acquisition de données en octobre. dans le secteur 3-4 le 19/9/08.
nouveaux grands effets ne sont pas exclus
jusqu’au niveau du modéle standard.
Achever installation et mise en service des Achévement de la construction en coopération . e
< . . PR N Nouveau calendrier du LHC suite a I'incident
- . détecteurs. Mise en service globale avec tous| avec CMS et les équipes des systemes de .
6 Expériences LHC : Totem PR . ; X dans le secteur 3-4 le 19/9/08 et interface avec
les sous-ensembles. Effectuer les mesures sécurité pour la machine, et préparation pour . .
L 3 L . la protection de la machine.
selon proposition. I'acquisition de données.
Premiére exploitation de production étendue,| Exploitation de rayons cosmiques jusqu‘aux
7 Informatique LHC nécessité d’assurer un certain niveau de premiéres collisions, impact de I'implémentation | Nouveau calendrier du LHC suite & I'incident
d service permettant de résister a des incidents [ du nouveau calendrier du LHC avec long dans le secteur 3-4 le 19/9/08.
prévus et imprévus. fonctionnement a partir de fin 2009 sans arrét.
Selon planification, I'atelier de diversification Nouveau projet pour le programme de physique
8 Physique hors LHC hors-LHC en mai et I'atelier neutrino en hors-LHC, proposé par le nouveau
septembre. Management.
Appui de personnel supplémentaire pour Appui pour les réparations des détecteurs, Nouveau calendrier du LHC suite & I'incident
9 Appui scientifique I'analyse des données de physique et préparation du long fonctionnement du LHC a dans le secteur 3-4 le 19/9/08, nouveau projet
I'exploitation. partir de fin 2009. de centre d'analyse de physique.
Appui a I'exploitation de physique et
a| Théorie Appui a I'exploitation de physique. participation aux études sur les risques
scientifigues et le potentiel de découverte.
b| Centre d'analyse de physique Création d'un centre d'analyse de physique.
ISOLDE: résoudre les probléemes de
ventilation dans la zone des cibles Le nombre total de protons qui peut étre fourni
Complexes PS et SPS, d’ISOLDE. Construire et tester deux . . ore protons qut p
. 5 " Selon planification, avec le nombre total corrigé | aux expériences est inférieur aux attentes des
10 services techniques pour les | nouveaux prototypes de cibles pour la s : )
1 x ) : de protons. expériences du fait de la conception de la
accélérateurs production de nouveaux isotopes pour le P
P . chaine d'accélérateurs .
programme scientifique approuvé. R&D sur
I’amélioration du linac supraconducteur.
11 Infrastructure
a| Installations de fabrication Selon planification
b| Inst'all_atlons générales et Plus de transport du fait de la réparation du LHC.
logistique
c| Informatique Selon planification
12 Sécurité, santé et env. Selon planification
13 Administration Selon planification
14 Sensibilisation et tt
a Se_ns@l!lsatlon et échanges Selon planification
scientifiques
b Transfert de connaissances et Elargissement du mandat pour inclure le transfert
de technologie des connaissances.
15 Dépenses centralisées Selon planification
16 Collisionneur linéaire
al cLic Installation compléte de CTF3 . Selon planlfl_catlon, mais CDR retardé de Moins d_e p_etsonnelr dlspon{ble dg fait de la
quelques mois. haute priorité donnée aux réparations du LHC.
. Nouveau projet pour la participation du CERN
b R&I_D_detecteur d,u. Début de I'intégration dans I'étude mondiale. dans la R&D sur les détecteurs pour de futurs
collisionneur linéaire o PP
collisionneurs linéaires.
Achever la construction du tunnel de la Construction du tunnel et préparation pour la Moins de personnel disponible du fait de la
17 LINAC 4 . . . P A . .
machine. construction de la machine. haute priorité donnée aux réparations du LHC.
Amélioration d Ache t du R t technique d N ] . . . .
me |_orﬁa londes chevement Cu Rapport technique de Achévement du TDR en 2010, collaborations Moins de personnel disponible du fait de la
18 quadripdles de focalisation conception (TDR) et organisation des . A, . . X
. N établies. haute priorité donnée aux réparations du LHC.
(NbTi) collaborations.
19 R&D sur les accélérateurs Selon planification
2 Construction de PS2, SPL, S-| n/a
LHC
21 Consolidation
Consolidation et fiabilité du Contn/]uallon' dela conslolrldatlon Récupération des retards de 2008 dans les projets| Moins de personnel disponible du fait de la
8 LHC et des accélérateurs supplémentaire des accélérateurs pour de consolidation (report) haute priorité donnée aux réparations du LHC.
assurer la fiabilité de I'exploitation du LHC. ! '
Nouveau projet pour assurer I'exploitation
b Consolidation de Anticipation de l'allocation de fonds de 2011 fiable du site pour diminuer les risques de

défaillance des équipements, et augmenter la
sécurité et la fiabilité.

2009/51/5/f




CERN/SPC/920
CERN/FC/5346
CERN/2846

Tableau 2: Budget 2009 révisé (charges)

Budget 2009 Budget 2009
o Ecart entre le o ,
Activité CERN/F.C/5304/Rev. r.eV|se budget révisé et Explications des écarts
(prix 2009) (prix 2009) )
le budget final
kCHF kCHF
Programme LHC (projets compris) 252 035 263 990 11 955
Machine et injecteurs LHC 117 795 135 795| 18 000
Machine et zones d'expériences LHC 115 265 106 385 -8 880||Déplacement de I'opération vers la réparation du secteur 3-4
Réparation du secteur 3-4 27 505 27 505|Impact de l'incident de september 2008
Injecteurs LHC (pour ions lourds) 2530 1905 -625(Repoussé a 2010 (concentration sur la réparation)
Détecteurs LHC 94 570, 92 355 -2215
Détecteur ATLAS 27 410 26 895 -515
Détecteur CMS 26 290 24 450 -1 840
Détecteur ALICE 11985 11 950 -35
Détecteur LHCb 12 565 12 385 -180
Eléments communs, autres expériences (y compris Ti 5860 9490 3 630|[Appui technique regroupé
Amélioration des détecteurs 10 460 7 185 -3 275||Contributions supplémentaires accordées en 2008 (a3 CMS)
Informatique LHC 39670 35 840 -3 830||Diminution en prévision de I'amélioration du centre de calcul
Autres programmes 162 785 164 065|| 1280
Physique hors LHC 5925 6 470 545|[Financement supplémentaire pour Na62, Cloud, etc.
Théorie 11 850 12 005 155(|Ajustement des projets UE
Centre d'analyse de physique 5085 6 125 1 040|[Financement initial supplémentaire / report
Appui scientifique 41 040 42 650 1610
Accelerateurs basse et moyenne énergie 8280 7 990 -290
Complexes PS et SPS 52 260 49 395 -2 865||Déplacer vers les services techniques aux accélérateurs
Services techniques aux accélérateurs 38345 39 430 1 085|[Pris des complexes PS et SPS et des acc. basse et moyenne énergie
Infrastructure et services 339 925 357 720| 17 795|
Installations de fabrication 13 290 20 120 6 830||Report du projet maintenance, impact des réparations du secteur 3-4
Installations générales et logistique 59 065 59 815 750|[Report de 2008, transport secteur 3-4
Informatique 40 240 43 305 3 065||Report et dépenses Openlab couvertes par des recettes
Sécurité, santé et environnement 27 880 30 700 2 820(Report des fonds non dépenses du projet de gestion des déchets
Administration 35995 37 395 1 400|Nouvelle structure organisationnelle depuis 2009
Sensibilisation et KTT 17 420 17 350 -70|
Dépenses centralisées 122 620 125 620 3000
Dépenses centralisées du personnel 28 815 31115 2 300|[Aug. de la rotation du personnel et contrib. au CHIS pour les retraités
Imposition interne 24015 24 015
Personnel en détachement 700 700(|Dépenses couvertes par des recettes correspondantes
Energie et eaux 62795 62 795
Assurances et frais postaux 6995 6 995
Intéréts et charges financiéres 23415 23 415
Projets 121 990| 148 130) 26 140]
CLIC 20 685 22 260 1575||Report de 2008
Détecteur du collisionneur linéaire 570 570|(Nouveau projet du nouveau management
Linac 4 20075 25 310 5 235||Réaménagement et report de 2008
Quadripdles de focalisation (NbTi) 5090 4 810 -280|(Réaménagement
R&D 12585 14 770 2185
R&D sur les accélérateurs 3855 5 880 2 025|[Report de 2008 et nouveaux projets UE
Autre R&D 8730 8890 160[|/Ajustments UE
Amélioration du LHC (études PS2, SPS, SPL, détect.) 16 890 18 640 1 750/Réaménagement et report de 2008
Consolidation des accélérateurs 13125 14 795 1 670|Report de 2008
Fiabilité et consolidation du LHC 28 305 28 395 90(Report de 2008
Consolidation de l'infrastructure générale 5235 18 580 13 345|(Réaménagement et report de 2008
Total général en kCHF 876 735 933 905| 57 170]

Le montant de 57,2 MCHF correspond a 4,8% des produits totaux.
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Tableau 3: Différences entre le budget 2009 final et le budget 2009 révisé et conséquences

Prix 2009
Report de 2008 a 2009 29.4
Projets (Linac4, CLIC, Quadripdles de focalisation, consolidation etc.) 22.3

Biens et services reportés (fin d'année) et engagés mais non encore regus,

enregistrés dans les rubriques d'exploitation avec le budget non dépensé correspondant 7.1
Dépenses supplémentaires couvertes par des recettes 8.9
Recettes UE (réaménagement et nouveaux projets EUCARD et COFUND) 6.4
Open Lab, KTT et autres dépenses externes 2.5
Anticipation d'allocation de fonds pour la consolidation / réaménagement 16.6

Ceci couvre a la fois les réparations les plus urgentes pour |'exploitation fiable du site et |a
consolidation du LHC suite a l'incident du secteur 3-4.

Augmentation des dépenses centralisées 23
Augmentation de la rotation du personnel et de la contribution pour I'assurance maladie des
retraités

Total en MCHF 57.2

Le montant de I’allocation de fonds anticipés est de 16,6 MCHF et correspond a 1,4% des
produits totaux.
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