
Organisation des relations 
ETAT - INDUSTRIE dans le SPATIAL

--------
1 - Comités Etat-Industrie :

le CORAC et le COSPACE

Journée ILO – 5 juillet 2018

P. Brudieu – MESRI/DGRI/SSRI



Filières aéronautique et spatiale

 Chiffres clés:

− 3 milliards de passagers transportés / an

− 32 millions de vols commerciaux / an

− 26000 appareils en service

− Flotte x2 et remplacement de 2/3 des avions

actuellement en service d’ici 20 ans

 Poids économique*:

− Monde: 1780 Md$ pour 26 Millions d’emplois

(directs – indirects - induits)

− France: 39 Mds € CA 2016 pour ~200 000

emplois directs, 1 Md€ investis en R&D

chaque année (x 2,5 pour les PME et ETI

entre 2010 et 2016)

 Enjeux

− Réduction de l’empreinte environnementale

− Amélioration des opérations aériennes

− Autonomie

− Excellence industrielle

Transport aérien Espace

 Chiffres clés:

− 85 lancements réussis en 2017 dont 11 en

Europe (6 A5, 3 Vega, 2 Soyouz)

− ~40 satellites utilisés quotidiennement par le

grand public (positionnement, temps, météo,

télécoms …)

− 50% des variables essentielles du climat ne

peuvent être mesurées que depuis l’espace

 Poids économique:

− Monde*: 329 Md$ (dont 80Md$ budgets

institutionnels, incluant 45Md$ US) pour ~

900 000 emplois

− France (manufacturier): 4,4Md€ CA 2016 dont

50% à l’export, 14 250 emplois directs

 Enjeux

− Succès des grands programmes européens

(Ariane 6, Copernicus, Galileo…)

− Soutien à la filière ind. française satellites

(constellations télécom, internet haut débit,

observation de la Terre…)

− Surveillance de l’espace et gestion des débris
* Sources: Space Report 2017, OCDE Space Report 2014

* Source: Séminaire CORAC 2018



 Réunion annuelle présidée par la Ministre en charge des Transports (recommandations

budgétaires et orientations stratégiques)

 Travaux préparés par un comité de pilotage mensuel présidé par un industriel élu pour

une durée de deux ans (participation MESRI/DGRI)

 Sous l'impulsion de la DGAC et du GIFAS, le CORAC regroupe, l’ensemble des acteurs

français du secteur du transport aérien:

− représentants des ministères concernés (transports, défense, industrie, recherche)

− industriels majeurs de la profession (Airbus, Dassault Aviation, Safran, Thales, Zodiac Aerospace),

représentants du GIFAS, des PMEs

− monde académique (ONERA)

− compagnies aériennes (Air France, FNAM)

− opérateurs aéroportuaires (ADP, UAF)

− prestataire français de services de navigation aérienne (DSNA)

 Une ouverture au-delà de la communauté aéronautique (climatologues, 

Météo France, CNRS, ACNUSA, etc.)

CORAC

Conseil pour la Recherche Aéronautique Civile (CORAC) 

créé en 2008 sur le modèle de l’ACARE européen suite à la Convention 

d’engagements du transport aérien avec le Ministère de l’Ecologie
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http://www.themilliardaire.com/aviation/airbus-helicopter-h160-18449/
https://www.lesechos.fr/04/01/2017/LesEchos/22354-095-ECH_le-moteur-leap-propulse-les-equipementiers.htm
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Bilan des actions du CORAC

Consommation en carburant - 15 à 20%

Emission CO2 - 15%

Réduction de bruit - 8 à 10 EPNDB

 Une feuille de route pour la R&T aéronautique nationale co-construite et partagée par

l’ensemble de la filière pour anticiper et faire converger les innovations technologiques sur

des programmes compétitifs

 2011-2016: 10 plateformes technologiques cofinancées par l’industrie et l’Etat (PIA +

DGAC)

qui ont permis l’amélioration des performances des moteurs et de leur intégration sur avion

(réduction masse avion, avionique modulaire, électrification…) et la réduction de:

 2017: mise à jour de 8 feuilles de route (horizons 2025 et 2030+) autour de 3 grands

axes stratégiques:

− Autonomie, connectivité et opérations

− Nouvelles méthodes de développement et de production

− L’avion à énergie optimisée



COSPACE
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• Objectif : Renforcer la cohésion et la compétitivité de la filière spatiale française

• Réunions ministérielles 1 à 2 fois par an en présence de la Ministre de l’Enseignement 

Supérieur, de la Recherche et de l’Innovation, de la Ministre des Armées et du Ministre de 

l’Economie

• Organisation

- Comité de pilotage trimestriel / secrétariat exécutif: CNES, GIFAS

- Groupes de travail actifs sur R&T, applications, économie, PME…, incluant :
o Ministères / institutionnels: MESRI, MinArm, MinEco, MTES, MEAE, DGA, SGDSN

o Organismes de Recherche: Onera, CNES

o Industrie / Opérateurs – grands groupes et PME: Airbus Defence & Space, Thales Alenia Space, 

ArianeGroup, Arianespace, Eutelsat, Safran, Sodern, Sofradir, SAFT, AXON Cables, Magellium, 

Air Liquide, CS, Telespazio…

Comité de concertation Etat-Industrie sur l’Espace (COSPACE)

inspiré du CORAC et crée à l’initiative de la Ministre de la Recherche et de 

l’Enseignement Supérieur le 4 septembre 2013



Principaux succès & réalisations
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• Télécommunications
‒ Mission « Konnect VHTS » d’internet Très Haut Débit pour réduire la fracture numérique en 

Europe

‒ Appel à projets national d’accompagnement sur les équipements – ex. sélection du viseur 

d’étoile Auriga de Sodern pour la constellation OneWeb

• Observation de la Terre
‒ Mission Microcarb pour la mesure du CO2 annoncée pendant la COP21

‒ Définition concertée des priorités de la filière (Océan, Végétation, Surveillance maritime, 

Hydrologie) dans la perspective des réunions ministérielles de l’agence spatiale européenne et 

de la préparation des futures missions Sentinel Copernicus

• Boosters : initiative pour les applications (spatial, numérique, usages)
‒ 2 vagues de labellisation – 7 structures labellisées – 70 projets labellisés, financés pour partie

‒ Outils de financement:  PIAVE dédié (2016-2017), Concours Innovation - Thématique Espace 

(2018-2019)

• Nouveaux outils de soutien à l’export (annonce Bercy)
‒ Prêts du Trésor ouverts à tous les Etats et tous les types de projets de ~10 à 70M€ 

‒ Mécanisme public de refinancement de crédits-exports pour les projets >70M€

https://www.lejournaltoulousain.fr/societe/microcarb-satellite-toulousain-co2-50773
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• Implication de l’industrie à différents niveaux
– Développement des projets par des industriels du spatial 

– Réalisation de démonstrateurs au CNES impliquant des partenaires industriels

– Appel R&T pour mettre en place de nouvelles activités de rupture

• Base de Données Connaissance Fournisseurs
– Mutualisation et capitalisation des informations sur les fournisseurs

– Type d’entreprise (PME/PME*, ETI/ETI*, Laboratoires/Universités, Grands Groupes), 

classification (fournisseurs clés ou non), montant des dépenses

– ~250 principaux fournisseurs sur 3000 fournisseurs par an avec un suivi détaillé (raison 

sociale, dirigeants, informations économiques et techniques) notamment pour la 

Commission Interne des Marchés

– Sources des informations : SAP, GED contrats, bases économiques, fournisseurs, 

presse, retours d’informations internes CNES…

– « Diffusion limitée CNES »

Nanosatellite ANGELS avec Nexeya

CNES ET INDUSTRIE

• Mise en place de 53 politiques d’achats 

sectorisées avec l’industrie:
– Systèmes orbitaux : 20 PA - Informatique spatiale, 

Electronique, Ingénierie, AIT, Ballons, R&T…

– Lanceurs : 2 PA : Ingénierie, R&T

– Achats généraux : 24 PA - Energie, Transports, Intérim, 

Logistique, Communication…

– Informatique : 7 PA : Infogérance, Bureautique, 

Informatique d’entreprise



ESA ET INDUSTRIE

• Relations avec l’industrie très suivie par les Etats-membres : 
– Comité de politique industrielle (IPC)

– Règles de retour géographique, règles de protection des PME, de limitation du rôle des 

Primes industriels…

– Les industriels doivent s’enregistrer sur le système informatique EMITS (via ESA-Star) 

de l’ESA, et être labellisés par l’agence de leur Etat (le CNES pour la France)

– Les attributions de contrat sont également revues par l’IPC

• Stratégie industrielle européenne : au cas par cas


