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1. Observations du Directeur général 
Le présent document a été élaboré sur la base du projet de budget 2010 contenu 
dans le plan à moyen terme pour la période 2010-20141, approuvé par le Conseil en 
juin 2009. 
Les variations par rapport au projet de budget 2010 et au budget 2009 révisé sont 
récapitulées ci-après : 
• Indexation des charges et des contributions des États membres à hauteur de 

1,16%, comme proposé dans le document sur l’indice de variations des coûts 
(IVC) pour 20102, sous réserve de l'approbation par le Conseil des propositions 
relatives à l'IVC, conformément à la recommandation favorable formulée par le 
Comité des finances à sa réunion du 11 novembre 2009. 

• Conformément au Règlement financier, report de 2009 à 2010 des ressources 
non utilisées pour les projets pluriannuels, les projets de l’UE et les 
engagements ouverts au titre des postes d’exploitation. 
− Comme lors des exercices précédents, pour les projets UE, les produits sont 

équivalents aux charges. Pour certaine bourses Marie Curie et quelques 
autres programmes, les recrutements ont été plus lents que prévu, ce qui a 
entraîné un report, en particulier pour les projets SLHC-PP, EUCard, etc. 

− Du fait de la réparation du secteur 3-4, le CERN s'est consacré pleinement au 
redémarrage du LHC. Ainsi, comme l’an dernier, certaines activités liées aux 
études et projets pour l’amélioration du LHC ont été retardées.  

− Comme indiqué dans le budget 2009 révisé présenté en juin, le budget du 
matériel a été augmenté en 2009 pour la réparation du secteur 3-4, les pièces 
de rechange et la consolidation du LHC suite à l'incident (consolidation 
induite), une augmentation en grande partie financée par la provision 
constituée dans les comptes annuels de 2008. Le démarrage récent du LHC à 
la fin de l’automne 2009 a permis de réaliser des économies et de réduire les 
charges totales en 2009 par rapport au budget 2009 révisé.  

− Comme lors des exercices précédents, des produits supplémentaires ont été 
réalisés grâce à des ventes et d’autres sources créditées aux charges 
d’exploitation 2009, ce qui contribue à augmenter le solde budgétaire de 
l’exercice. 

                                                           
1 CERN/SPC/921-CERN/FC/5347-CERN/2847 
2 CERN/FC/5345/Rév.2-CERN/2877 

− Grâce à la poursuite des encaissements sur les comptes Équipes de visiteurs 
et à des taux d’intérêt favorables, le coût des emprunts à court terme est 
moins élevé que prévu. 

Le Conseil a approuvé le projet de budget 2010 aux prix de 2009, notamment les 
objectifs et buts principaux pour 20101.  
En décembre 2009, il est demandé au Conseil d'approuver le barème des 
contributions pour 20103 ainsi que l'indice de variation des coûts pour 20102, suite à 
la recommandation favorable formulée par le Comité des finances en novembre. 
Le présent document est donc soumis pour information, les chiffres présentés 
résultant directement de l’application des indices de variation des coûts aux chiffres 
du projet de budget et des reports, conformément au nouveau Règlement financier, 
comme on peut le voir au tableau 1. Les chiffres présentés pour 2009 sont des 
estimations probables des produits et des charges. Les montants définitifs seront 
connus à la clôture des comptes et présentés dans le bilan d’activités annuel de 
2009, en mars 2010, et dans les comptes annuels de 2009, en juin 2010. 

2. Variations par rapport au budget 2009 
révisé et au projet de budget 2010 

Les variations, présentées au tableau 1, se répartissent comme suit : 
• indexation des produits et des charges de 1,16%, sous réserve de 

l’approbation par le Conseil des propositions relatives à l’IVC ; 
• report et réaménagement de projets pluriannuels dans le respect des 

estimations du coût à la date d’achèvement (CtC) ; 
• réaffectation à 2010 des économies réalisées sur le budget du matériel 

2009 ; 
• report des budgets de fonctionnement non versés, mais engagés ; 
• affectation de la provision constituée dans les comptes 2008 pour la 

réparation du secteur 3-4 ;  
• Produits supplémentaires et charges correspondantes pour les projets UE, 

Openlab et de TT en 2009 et 2010 par rapport à la situation en juin. 

                                                           
3 CERN/FC/5382-CERN/2875 
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Tableau 1 : Variations par rapport au budget 2009 révisé et au projet de budget 2010 (page 40, CERN/SPC/921-CERN/FC/5347- CERN/2847) 

 
Explications du tableau 1 : 
Le tableau 1 présente les variations pour 2009 et 2010 par rapport au budget 2009 révisé et au projet de budget 2010 approuvé en juin. Les montants totaux sont donnés 
au tableau 2. 
La rubrique « Autre charges », qui comprend plusieurs postes, a été introduite en 2009 suite à l'adoption des normes IPSAS. Elle regroupe les produits et les charges 
pour le personnel payé sur les comptes Équipes de visiteurs et le personnel en détachement, et n’a aucune incidence sur le solde budgétaire. Elle comprend également 
les produits et les charges liés aux activités immobilières : le solde positif des produits et des charges est utilisé pour refinancer les placements immobiliers et constituer 
une réserve de capital pour couvrir de futurs agrandissements ou rénovations. 

(en MCHF, arrondis)

 Variations des PRODUITS 5,0 14,7
Indexation des contributions ordinaires totales (soumises au vote du Conseil*) 12,8
Contributions UE 0,9 1,7
Autres produits 4,1 0,3

Personnel payé sur les comptes Equipe de visiteurs 1,6 0,4
Transfert de connaissances et de technologies 0,2
Ventes et divers 2,9
Recette Openlab 0,4
Fonds de logement -0,5 -0,5

Variations des CHARGES D'EXPLOITATION -8,7 41,4
Indexation aux prix 2010 9,7
Projets (report et réaménagement) -27,2 27,5

CLIC 0,1 -1,6
Linac 4 -3,0 3,4
Machine et injecteurs LHC -13,8 -2,1
Détecteurs LHC 1,5 -1,3
Physique hors LHC et appui scientifique -0,9 0,2
Accélérateurs basse et moyenne énergie 0,2 0,4
Quadripôles de focalisation (NbTi) 1,9
Etudes de R&D -0,7 -2,0
Amélioration du LHC (études PS2, SPL, détecteurs) -5,1 -0,3
Consolidation et fiabilité du LHC 8,0 21,9
Consolidation des accélérateurs -3,8 4,1
Services généraux et infrastructure -1,0 3,0
Epargne réaffectée à 2010 -8,8

Exploitation (report des engagements) -2,3 2,3
Affectation de la provision pour les réparations du secteur 3-4** 22,6
Economies sur les prêts à court terme -2,8 -0,3
Charges liées aux produits externes 1,1 2,1

Des contributions UE 0,9 1,7
De l'Openlab et du KTT 0,2 0,4

Variations des autres CHARGES -21,4 0,8
Extourne de la provision pour le secteur 3-4 -22,6
Personnel payé sur les comptes Equipe de visiteurs 1,6 0,4
Fonds de logement -0,4 0,4
IMPACT SUR LE SOLDE 35,1 -27,5

**Les coûts des réparations du secteur 3-4 et des pièces de rechange pour 2009 sont inférieurs à ceux prévus au budget 2009 révisé.

Produits et charges 
probables 2009

(prix 2009)

Budget 2010

(prix 2010)

* CERN/FC/5345/Rév.2-CERN/2877



4 

2009/143/5/f 
2009/143/5/f 

3. Récapitulation des produits et des charges 
Tableau 2 : Récapitulation des produits et des charges 

 

(en MCHF, arrondis)

PRODUITS 1 190,9 1 204,5 1,1%
Contributions des États membres 1 098,6 1 112,2 1,2%
Contributions supplémentaires des Etats hôtes 22,3 22,4 0,4%
Contributions UE 19,5 13,8 -29,3%
Personnel payé sur les comptes Equipe de visiteurs 11,6 10,4 -10,4%
Personnel en détachement 0,7 0,7
Imposition interne 24,0 24,0
Transfert de connaissances et technologies 1,8 2,5 39,8%
Produits externes pour le nouvel amphithéâtre 10,0
Autres produits (y compris produits financiers) 12,5 8,6 -31,0%
CHARGES D'EXPLOITATION 925,2 994,6 7,5%
Fonctionnement des programmes scientifiques et appui 782,3 812,5 3,9%

Programmes scientifiques 427,2 443,9 3,9%
LHC (réparation du secteur 3-4 et appui détecteurs Nouveaux projets compris) 258,8 286,3 10,6%
Physique hors LHC et appui scientifique 66,3 64,6 -2,5%
Accélérateurs et zones d'expérimentation 102,0 93,0 -8,8%

Infrastructure générale et services 355,2 368,6 3,8%
Infrastructure et services 209,0 205,8 -1,5%
Charges centralisées du personnel 31,1 31,1 -0,1%
 Imposition interne 24,0 24,0
Personnel en détachement 0,7 0,7
Assurance et frais postaux, énergie et eaux 69,8 90,6 29,9%
Intérêts et charges financières 20,6 16,4 -20,4%

Projets, R&D et consolidation 142,8 182,0 27,5%
CLIC 22,5 20,9 -7,1%
Détecteur du collisionneur linéaire 0,6 2,1 266,7%
LINAC 4 22,3 36,4 62,8%
Quadripôles de focalisation (NbTi) 4,9 12,7 161,1%
Etudes de R&D 13,9 10,5 -24,3%
Amélioration du LHC (études PS2, SPL, détecteurs) 13,7 16,2 18,6%
Construction PS2/SPL/S-LHC (machine et détecteurs) 1,0
Consolidation et nouveaux bâtiments 65,0 82,2 26,5%

AUTRES CHARGES 9,5 31,7
Personnel payé sur les comptes Equipes de visiteurs 11,6 10,4
Divers -2,0 21,3

Extourne de la provision pour le secteur 3-4 -22,6
Fonds de logement 3,4 4,2
Activité magasin 0,2 0,2
Amortissement budgétaire des compensations dues au personnel 17,0 17,0

SOLDE
Solde annuel 256,2 178,3 -30,4%
Remboursement de capital alloué au budget (Fortis, FIPOI 1 et 2) -14,0 -15,1 7,5%
Solde annuel affecté au déficit budgétaire 242,2 163,2 -32,6%
 - Solde cumulé -                                                                       -781,1 -538,9 -375,7 -30,3%

Pour information:
Remboursement de capital à la BEI, FIPOI 3 200,0 0,2

Produits et charges 
probables 2009

(prix 2009)

Budget 2010

(prix 2010)

Ecart entre le budget 2010 
et les produits et charges 

probables 2009
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II. Produits de l’exercice 2010 
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1. Produits totaux 
Tableau 3 : Produits totaux 

 

 
 
Explications du tableau 3 : 
 
Malgré des produits supplémentaires générés depuis juin, les produits de l’UE diminueront en 2010 par rapport à 2009, notamment en raison de la fin du projet 
EGEE 3. Le CERN a présenté de nouvelles propositions en vue d’obtenir un appui supplémentaire pour de nouveaux projets de l’UE.  
 
Comme indiqué en juin, la Direction espère obtenir des produits supplémentaires pour financer les charges liées au nouvel amphithéâtre. Le Conseil et ses comités 
seront informés en temps utile du résultat de ce projet.  
 
Le poste « Autres produits » comprend pour 2009 les ventes effectivement réalisées. Le montant pour 2010 correspond à une hypothèse prudente. Les postes 
« Personnel payé sur les comptes Équipes de visiteurs », « Fonds de logement » et « Personnel en détachement » ont leur correspondance sous les postes « Autres 
charges » et « Charges d’exploitation » au tableau 2. Les produits de l’Openlab en 2010 seront ajustés en fonction des produits effectivement réalisés.  
  

(en kCHF)

Produits 1 190 920 1 204 530 1,1%
Contributions des États membres 1 098 565 1 112 155 1,2%
Contributions supplémentaires des Etats hôtes 22 275 22 375 0,4%
Contributions UE 19 530 13 810 -29,3%
Personnel payé sur les comptes Equipe de visiteurs 11 560 10 360 -10,4%
Personnel en détachement 700 700
Imposition interne 24 015 24 015
Transfert de connaissances et technologies 1 790 2 500 39,7%
Produits externes pour le nouvel amphithéâtre 10 000
Autres produits 12 485 8 615 -31,0%

Ventes et divers 4 865 2 000 -58,9%
Produits Openlab 1 365 360 -73,6%
Produits financiers 200 200
Fonds de logement 6 055 6 055

Produits probables 2009 

(prix 2009)

Budget 2010

(prix 2010)

Écart entre le budget 2010 
et les produits probables 2009
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2. Barème des contributions des États membres pour 2010 
Les contributions de 2010 aux prix de 2010 s’élèvent à 1 134,5 MCHF, y compris l’augmentation appliquée à tous les États membres pour financer les nouveaux 
projets et, en sus, 22,4 MCHF à titre de contribution spéciale des États hôtes. La répartition en pourcentage est présentée au Conseil dans le document CERN/FC/5382 
– CERN/2875 et l’indexation dans le document CERN/FC/5345/Rév.2-CERN/2877. À sa réunion du 11 novembre, le Comité des finances a recommandé au Conseil 
d’approuver ces deux documents. 

Tableau 4 : Barème des contributions des États membres pour l’exercice 2010 
 

 
 
 
 
 

Moyenne pondérée Moyenne pondérée
revenus nationaux nets Taux de revenus nationaux nets Contribution
aux coûts des facteurs* change aux coûts des facteurs en %
Moyenne 2006 à 2008 Moyenne 2006 à 2008
(en millions d'unités de 100 unités de monnaie nationale en francs suisses (en MCHF)

monnaie nationale)  juil. 2009  août 2009  sept. 2009  oct. 2009 Moyenne TOTAL %
1 2 3 4 5 6= Av (2..5) 7 = (1 * 6)/100 8

Autriche  221 435                 152,0200 152,4000 151,4800 151,4000 151,8250  336 194                     2,2508% 
Belgique  277 292                 152,0200 152,4000 151,4800 151,4000 151,8250  420 998                     2,8185% 
Bulgarie  61 520                 **77,7266 **77,9209 **77,4505 **77,4096 77,6269  47 756                     0,3197% 
Rép. tchèque 2 739 099                 5,8866 5,9360 5,9676 5,8541 5,9111  161 910                     1,0840% 
Danemark 1 291 023                 20,4130 20,4686 20,3486 20,3355 20,3914  263 258                     1,7625% 
Finlande  146 083                 152,0200 152,4000 151,4800 151,4000 151,8250  221 790                     1,4848% 
France 1 537 332                 152,0200 152,4000 151,4800 151,4000 151,8250 2 334 054                     15,6261% 
Allemagne 1 997 163                 152,0200 152,4000 151,4800 151,4000 151,8250 3 032 193                     20,3000% 
Grèce  190 097                 152,0200 152,4000 151,4800 151,4000 151,8250  288 615                     1,9322% 
Hongrie 18 229 239                 0,5582 0,5646 0,5565 0,5636 0,5607  102 216                     0,6843% 
Italie 1 144 868                 152,0200 152,4000 151,4800 151,4000 151,8250 1 738 195                     11,6369% 
Pays-Bas  447 512                 152,0200 152,4000 151,4800 151,4000 151,8250  679 435                     4,5487% 
Norvège 2 346 362                 16,9548 17,5876 17,5814 18,0977 17,5554  411 913                     2,7577% 
Pologne 1 099 905                 35,3387 36,8848 36,3927 35,9282 36,1361  397 463                     2,6609% 
Portugal  116 009                 152,0200 152,4000 151,4800 151,4000 151,8250  176 131                     1,1792% 
Rép. slovaque  59 274                 152,0200 152,4000 151,4800 151,4000 151,8250  89 993                     0,6025% 
Espagne  874 950                 152,0200 152,4000 151,4800 151,4000 151,8250 1 328 393                     8,8934% 
Suède 2 455 536                 14,0239 14,9124 14,8409 14,6809 14,6145  358 865                     2,4025% 
Suisse  360 626                 100,0000 100,0000 100,0000 100,0000 100,0000  360 626                     2,4143% 
Royaume-Uni 1 270 708                 176,4900 176,7500 169,8700 165,3000 172,1025 2 186 920                     14,6410% 

*     Basé sur stat. OCDE du 02.11.2009 Total 14 936 918       100,0000% 
**   Publié par la Banque Nationale de Bulgarie.
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Contributions Contributions annuelles Contributions annuelles
ordinaires 2010 2010 Contribution

2010 contributions supplémentaires Indexées par le CVI (1,16% ) en %
incluses

(prix 2009) (prix 2009) (prix 2010)
en CHF en CHF en CHF %

9 10 11 8

Autriche 23 882 350       24 744 850       25 031 900       2,2508% 
Belgique 29 906 600       30 986 700       31 346 150       2,8185% 
Bulgarie 3 392 450       3 514 950       3 555 700       0,3197% 
Rép. tchèque 11 501 650       11 917 050       12 055 300       1,0840% 
Danemark 18 701 150       19 376 550       19 601 300       1,7625% 
Finlande 15 755 350       16 324 350       16 513 700       1,4848% 
France 165 805 000       171 793 050       173 785 850       15,6261% 
Allemagne 215 398 950       223 178 100       225 766 950       20,3000% 
Grèce 20 502 400       21 242 850       21 489 250       1,9322% 
Hongrie 7 261 150       7 523 400       7 610 650       0,6843% 
Italie 123 476 800       127 936 150       129 420 200       11,6369% 
Pays-Bas 48 265 250       50 008 350       50 588 450       4,5487% 
Norvège 29 261 200       30 317 950       30 669 650       2,7577% 
Pologne 28 234 700       29 254 400       29 593 750       2,6609% 
Portugal 12 511 900       12 963 750       13 114 150       1,1792% 
Rép. slovaque 6 392 850       6 623 750       6 700 600       0,6025% 
Espagne 94 365 500       97 773 500       98 907 650       8,8934% 
Suède 25 492 800       26 413 500       26 719 900       2,4025% 
Suisse 25 617 900       26 543 100       26 851 000       2,4143% 
Royaume-Uni 155 353 000       160 963 600       162 830 800       14,6410% 

Total 1 061 078 950 1 099 399 900 1 112 152 900 100,0000% 

Contribution spéciale supplémentaire des États hôtes*      16 675 000       16 675 000  
Contribution spéciale supplémentaire en nature de la France *      5 700 000       5 700 000  

Total y compris une contribution spéciale supplémentaire des États hôtes 1 121 774 900 1 134 527 900

* Les Etats hôtes ont accepté le profil de paiement suivant pour les contributions spéciales supplémentaires : 
   la Suisse en espèces : 12,375 MCHF (2008), 5,175 MCHF (2009), 5,275 MCHF (2010), 4,775 MCHF (2011) 
   la France en espèces : 11,8 MCHF (2008), 11,4 MCHF (2009), 11,4 MCHF (2010), 14,8 MCHF (2011) et 17,1 MCHF de contribution en nature pour 2008-2011.
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III. Charges d’exploitation pour l’exercice 2010 
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Charges par programmes scientifiques et non scientifiques, projets inclus4 
Figure 5 : Budget 2010 (Personnel, Matériel et Intérêts & Charges financières) 

 

 

                                                           
4 Veuillez noter que cette section ne détaille que les charges d’exploitation. Les autres charges sont récapitulées dans le tableau 2. 

Machine et
injecteurs LHC

14,1%

Détecteurs LHC
9,1%

Informatique LHC
5,6%Autres programmes 

scientifiques
15,9%

Projets, R&D et 
consolidation

18,3%

Infrastructure et services
20,7%

Dépenses affectées à  
d’autres rubriques *

12,3% Imposition interne
2,4%

Intérêts et charges 
financières

1,6%

* Y compris charges centralisées de personnel et personnel en détachement (3,2%),
Énergie et eaux (8,4%), Assurances et frais postaux (0,7%)
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Tableau 6 : Programme scientifique 

 
 

Explications du tableau 6 : 

Le poste exploitation augmente en 2010 étant donné que la période 
d'exploitation 2010 se prolongera durant tout l'hiver. En 2009, le coût des 
réparations du secteur 3-4 et des pièces de rechange est moins élevé que 
prévu par rapport au budget 2009 révisé car certaines pièces de rechange 
seront achetées en 2010. On notera que les travaux de consolidation suite à 
l’incident survenu dans le secteur 3-4 sont inclus dans le tableau 8 à la 
rubrique « Consolidation du LHC ». Sur un total de 43 MCHF liés à 
l’incident dans le secteur 3-4, environ 22,6 MCHF sont financés par la 
provision constituée dans les comptes annuels de 2008. 

Les activités de soutien en cours telles que l’appui scientifique, les 
accélérateurs de basse et moyenne énergie et les complexes PS et SPS 
marquent une petite augmentation due à la longue période d’exploitation.  

Suite aux ateliers sur la diversité hors LHC, les montants alloués au 
programme de physique hors LHC augmentent pour permettre la mise en 
application des résultats en 2010. La dotation en personnel pour le Centre 
d’analyse des données de physique inclut les ressources prévues dans le 
document de travail pour du personnel supplémentaire pour l’analyse des 
données de physique, ainsi qu’un financement initial.  

Pour plus de transparence, la Direction fera en sorte d’éviter d’allouer des 
ressources à des postes génériques. Des réaffectations auront donc lieu en 
2010 par rapport à 2009, sans changement au niveau des objectifs convenus. 
Ainsi, les dotations aux services techniques aux accélérateurs diminuent alors 
que celles pour l’exploitation des complexes PS et SPS et la machine LHC 
augmentent. 

 

 

ETP ETP

Personnel Personnel Matériel Total Personnel Personnel Matériel Total
904 155 160 103 675 258 835 Programme LHC (projets compris) 917 158 820 127 455 286 275 10,6%
425 69 905 59 440 129 345 1 Machine et injecteurs LHC Exploi tation tout au long de  2010 avec envi ron 250 pb^‐1 fournis  aux expériences   437 72 880 66 935 139 815 8,1%
417 68 535 43 870 112 405 Machine et zones d'expérimentation LHC 424 70 480 59 110 129 590 15,3%

13 905 13 905 Réparation du secteur 3‐4 ‐100,0%
1 565 1 565 Pièces de rechange 4 710 6 880 7 590

8 1 370 100 1 470 Injecteurs LHC (pour ions lourds) Mise  en service  du premier fa i sceau ion Pb82+ 9 1 690 945 2 635 79,3%
387 68 525 24 900 93 425 Détecteurs LHC 382 67 920 22 850 90 770 ‐2,8%
131 23 010 4 075 27 085 2 Détecteur ATLAS Acqu. de  données , premières  mesures  de  phys ique  des  processus  du modèle  standard 124 21 880 4 445 26 325 ‐2,8%
118 20 625 3 805 24 430 3 Détecteur CMS Déclench. et mise  en service  de  la  phys ique, mesures  de  processus  du modèle  standard 120 21 270 3 470 24 740 1,3%
50 9 230 2 295 11 525 4 Détecteur ALICE Acquis i tion de  données  PP et des  premières  données  PB‐PB 48 8 885 2 265 11 150 ‐3,3%
54 9 805 2 615 12 420 5 Détecteur LHCb Acqu. de  données  au niv. des  attentes  du modèle  std, amé. sur les  l imi tes  du TEVATRON 51 9 410 1 985 11 395 ‐8,3%
33 5 855 3 345 9 200 6 Éléments communs, autres exp. (y compris Totem, LHCf) Détecteur et mise  en service  de  Totem, analyse  de  phys ique  LHCf 38 6 270 2 930 9 200

8 765 8 765 Amélioration des détecteurs 1 205 7 755 7 960 ‐9,2%
92 16 730 19 335 36 065 7 Informatique LHC Transf. continu de  données  LHC, export. de  données  à  des  centres  de  niv. 1 jusqu’à  1 GB 97 18 020 37 670 55 690 54,4%
663 114 730 53 590 168 320 Autres programmes 637 109 920 47 720 157 640 ‐6,3%
21 3 525 3 000 6 525 8 Physique hors LHC Atteindre les objectifs  fixés  par la Commission de la recherche 19 3 010 3 975 6 985 7,0%
67 10 100 1 660 11 760 9.a Théorie Appui  aux expériences  et à la communauté TH 65 10 190 1 935 12 125 3,1%
25 4 525 1 600 6 125 9.b Centre d'analyse de physique Début des travaux pour la création du centre d'analyse de physique  19 3 800 2 070 5 870 ‐4,2%
175 32 115 9 755 41 870 Appui scientifique Exploitation sûre, efficace, fiable des expériences, appui  aux util isateurs 177 31 765 7 850 39 615 ‐5,4%
33 5 655 3 230 8 885 10 Accélérateurs basse et moyenne énergie Livraison des faisceaux à tous  les util isateurs  avec un maximum d'efficacité globale 35 5 900 3 335 9 235 3,9%
188 31 835 19 135 50 970 10 Complexes PS et SPS Permettre en parallèle les injections  du LHC et la l ivraison aux installations  des expériences hors  LHC 197 33 820 19 370 53 190 4,4%
154 26 975 15 210 42 185 10 Services techniques aux accélérateurs 126 21 435 9 185 30 620 ‐27,4%

1 567 269 890 157 265 427 155 Total général 1 554 268 740 175 175 443 915 3,9%
22,66% 13,21% 35,87% % des produits totaux 22,31% 14,54% 36,85%

Objectifs 2010

Budget 2010
Écart entre le
budget 2010 et 
les charges 

probables 2009

(prix 2009) (prix 2010)

kCHF kCHF

Charges probables 2009

Tabl. 
récap. 

MTP 2009
Activité
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Tableau 7 : Infrastructure et services 

 
Explications du tableau 7 : 

Les activités de base en cours concernant l’infrastructure et les services se 
traduisent par une dotation constante aux budgets 2009 et 2010.  

La diminution pour les installations de fabrication et les installations 
générales s’explique par la réduction de personnel en cours, prévue depuis 
2006. Le chiffre plus important pour 2009 s’explique par les activités liées au 
redémarrage du LHC. Des ressources supplémentaires sont allouées à 
l’infrastructure générale pour les améliorations pendant l’exploitation du 
LHC.  

Les dotations pour l’informatique restent constantes, notamment les produits 
de l'Openlab en 2010, qui seront ajustés en fonction des produits 
effectivement réalisés.  

La dotation plus élevée que prévue pour la sécurité en 2009 est due au report 
depuis 2008 de la dotation pour la gestion des déchets radioactifs. Il est 
probable qu’en 2010, une partie de ce projet pluriannuel sera une nouvelle 
fois reportée après la clôture des comptes. 

Le poste « Administration » comprend également les ressources centralisées 
pour les échanges scientifiques (indemnités de subsistance versées aux 

étudiants, symposiums, etc.). La dotation 2010 sera répartie par activité en 
temps voulu. En outre, l'augmentation de la dotation est due à une 
augmentation de la gestion des ressources humaines pour le personnel, à 
l'examen quinquennal et à l’augmentation du budget de formation pour le 
personnel CERN.  

Les dotations pour les activités de sensibilisation et de transfert de 
connaissances et de technologies restent au même niveau qu’en 2009 et 
seront ajustées en fonction des produits effectifs du transfert de 
connaissances et de technologies en 2010.  

L’imposition interne, qui a son équivalent aux produits, reste constante, mais 
elle dépendra de la position qu'occupera effectivement le personnel dans le 
barème des traitements. 

L’exploitation avec luminosité durant l’hiver 2009/2010 nécessite un 
accroissement du montant alloué pour l’énergie, ce qui explique 
l’augmentation globale des charges centralisées.  

La réduction des intérêts et des charges financières est liée au remboursement 
des prêts LHC, notamment le remboursement total du prêt de la BEI en avril 
2009, ainsi qu’à la réduction du montant des prêts à court terme et aux taux 
d’intérêt favorables obtenus. 

ETP ETP

Personnel Personnel Matériel Total Personnel Personnel Matériel Total
770 181 040 174 135 355 175 Infrastructure et services 749 179 035 189 595 368 630 3,8%
109 17 375 3 790 21 165 11.a Installations de fabrication Eviter les  retards dans  les projets  pour lesquels  la conception/production

sont sur le chemin critique
85 14 085 2 065 16 150 ‐23,7%

151 23 515 34 475 57 990 11.b Installations générales et logistique 139 22 355 38 370 60 725 4,7%
151 25 170 16 510 41 680 11.c Informatique 148 25 465 16 455 41 920 0,6%
128 19 730 10 630 30 360 12 Sécurité, santé et environnement Exploitation sûre du LHC et autres installations  (radioprotection, cryogénie) 137 20 635 7 895 28 530 ‐6,0%
186 30 730 8 060 38 790 13 Administration Equilibre admin. centr./non‐centr., mise en place des  KPI, examen de 

l 'éxécution en interne par rapport à l 'externalisation
197 32 185 8 245 40 430 4,2%

41 8 690 10 305 18 995 14 Sensibilisation et KTT 40 8 485 9 570 18 055 ‐4,9%
3 55 830 69 790 125 620 15 Charges centralisées 4 55 825 90 625 146 450 16,6%

31 115 31 115 Charges centralisées de personnel 31 095 31 095 ‐0,1%

24 015 24 015 Imposition interne 24 015 24 015
3 700 700 Personnel en détachement 4 715 715 2,1%

62 795 62 795 Energie et eaux 83 350 83 350 32,7%
6 995 6 995 Assurances et frais postaux 7 275 7 275 4,0%
20 575 20 575 15 Intérêts et charges financières Réduction des prêts à court terme 16 370 16 370 ‐20,4%

15,20% 14,62% 29,82% % des produits totaux 14,86% 15,74% 30,60%

Écart entre le
budget 2010 et 
les charges 

probables 2009

(prix 2009) (prix 2010)

kCHF kCHF

Charges probables 2009

Tabl. 
récap. 

MTP 2009
Activité Objectifs 2010

Budget 2010
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Tableau 8 : Projets 

 
 

 
 

 

Explications du tableau 8 : 

Tous les projets sont retardés par rapport aux objectifs du calendrier du fait du 
nombre important de personnes qui doivent encore travailler sur le LHC suite à 
l’incident du secteur 3-4 en 2008. La nouvelle rubrique « R&D pour le 
détecteur du collisionneur linéaire » a été introduite en 2009 ; toutefois, les 
travaux correspondants ne débuteront qu’en 2010. 

Les dotations en 2009 et 2010 pour le Linac 4 et le remplacement des 
quadripôles de focalisation ont été réaménagées conformément à la 
planification de base du système d’analyse de la valeur acquise (EVM). Les 
deux projets restent dans les limites des estimations du coût à la date 
d’achèvement (CtC) présentées en juin dans le plan à moyen terme.  

Le poste « R&D sur les accélérateurs » augmente du fait du projet EUCARD 
alors que le poste « autre R&D » diminue, essentiellement en raison de la fin 
du financement par l’UE de programmes de R&D informatique comme 
EGEE 3. Les activités « Amélioration du LHC » et les études spécifiques de 
R&D pour l’amélioration des injecteurs et les détecteurs du LHC (y compris le 

projet SLHC-PP financé par l’UE) et les études de consultation pour 
l’infrastructure des injecteurs du LHC se poursuivent.  

Alors qu’en juin le projet de budget prévoyait une réduction des dotations 
allouées à la consolidation du LHC et des accélérateurs du fait de l’exploitation 
prolongée durant l’hiver 2009-2010, les retards ont entraîné un report des 
dotations lesquelles restent stables. Le poste « Fiabilité et consolidation du 
LHC » comprend le coût de l’augmentation de la capacité de stockage de 
l’hélium pendant un arrêt et d’autres éléments de la consolidation suite à 
l’incident dans le secteur 3-4. 

L’augmentation du poste « Consolidation de l’infrastructure générale » est due 
au début de la construction du nouvel amphithéâtre et des bureaux pour les 
utilisateurs, dans l’attente de l’obtention d’un financement de 10 MCHF en 
2010 pour ce projet. On notera que la Direction compte obtenir des produits 
supplémentaires pour ce projet, comme indiqué au tableau 3, et rendra compte 
de cette question au Conseil et à ses comités en temps voulu. 

 

ETP ETP

Personnel Personnel Matériel Total Personnel Personnel Matériel Total
298 46 660 96 160 142 820 Projets 321 52 685 129 340 182 025 27,5%
77 12 430 10 020 22 450 16.a CLIC Compléter l'installation du CTF3 74 11 970 8 890 20 860 ‐7,1%
2 330 240 570 16.b Détecteurs du collisionneur linéaire Études de simulation, mise en place du programme de R&D matériel ciblé 9 1 540 550 2 090 266,7%
43 5 725 16 620 22 345 17 Linac 4 Achèvement du génie civil, lancement construction des structures d'accélération et des 

éléments principaux, mise en service des RFQ
51 8 415 27 960 36 375 62,8%

6 1 035 3 845 4 880 18 Quadripôles de focalisation (NbTi) Achèvement du TDR, début de construc. des aimants modèles 18 2 990 9 750 12 740 161,1%
71 11 560 2 345 13 905 19 R&D 39 6 045 4 485 10 530 ‐24,3%
25 4 010 1 165 5 175 19.a R&D sur les accélérateurs Construction & test des prototypes, conception détaillée des sous‐systèmes  20 2 820 2 450 5 270 1,8%
47 7 550 1 180 8 730 19.b, c, d Autre R&D 19 3 225 2 035 5 260 ‐39,7%
52 7 715 5 955 13 670 Amélioration du LHC (études PS2, SPS, SPL, détecteurs) 58 9 475 6 740 16 215 18,6%

20 Construction PS2/SPL/S‐LHC (machine et détecteurs) Préparation des travaux d'infrastructure 995 995
19 3 295 7 705 11 000 21.a Consolidation des accélérateurs Renforcement de la consolidation du système de contrôle d'accès du PS et des sous‐

stations de 18 kV du SPS
17 2 980 8 745 11 725 6,6%

20 3 405 33 020 36 425 21.a Fiabilité et consolidation du LHC 38 6 505 32 355 38 860 6,7%
7 1 165 16 410 17 575 21.b Consolidation de l'infrastructure générale Rénovation des bâtiments, extension du restaurant 1, rénovation du restaurant 3 17 2 765 28 870 31 635 80,0%

3,92% 8,07% 11,99% % des produits totaux 4,37% 10,74% 15,11%

Écart entre le
budget 2010 et 
les charges 

probables 2009

(prix 2009) (prix 2010)

kCHF kCHF

Charges probables 2009

Tabl. 
récap. 

MTP 2009
Activité Objectifs 2010

Budget 2010
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Energie et eaux 
Tableau 9 : Charges – Énergie et eaux 

 

 

 

Explications du tableau 9 : 

Un montant de 24,4 MCHF est affecté à la consommation de base du CERN en électricité (administration, ateliers, laboratoires, essais d’éléments et éclairage), en 
combustible (chauffage) et en eaux (eau de refroidissement et eau potable). De plus, une somme de 59,0 MCHF pour la consommation d'énergie est comprise dans les 
budgets des programmes de base. 

Par rapport à une année standard, environ 15 MCHF sont alloués pour financer l’approvisionnement en électricité pendant l’hiver 2009/2010 et permettre de fournir 
aux détecteurs une luminosité intégrée considérable.  

Énergie et eaux (activité de base) 22,3 24,4 9,5%
Électricité 9,6 10,5 9,1%
Gaz et mazout de chauffage 4,7 5,9 26,4%
Eaux et divers 8,0 8,0 -0,1%

Énergie pour les programmes de base 40,5 59,0 45,5%
Physique des particules 1,9 2,2 13,7%
Gestion des données 1,2 1,3
Accélérateurs: 11,9 13,5 13,1%

AD 0,5 0,5 8,0%
PS 2,1 2,3
SPS 9,4 10,7

LHC 25,1 41,6 65,7%
CNGS 0,4 0,4 8,0%

Total général programme énergie en MCHF 62,8 83,4 32,7%

Activité
Charges probables 2009 

(prix 2009)

Budget 2010

(prix 2010)

Écart entre le budget 
2010 et les charges 

probables 2009
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Projets d’immobilisation 
Tableau 10 : Charges – Détails des projets, notamment des postes Activité5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Le montant alloué à la gestion des déchets radioactifs est plus élevé en 2009 en raison d’un report de 2008 à 2009. La construction du nouveau centre de calcul est 
toujours à l’examen, tout comme celle d’un nouvel amphithéâtre (rubrique « Consolidation de l’infrastructure générale »). La Direction rendra compte au Conseil et à 
ses comités de l’avancée de ces deux projets et de leur financement. 
                                                           
5 Une fois les projets achevés, les montants correspondants seront inscrits comme actifs immobilisés dans l’état de la situation financière. 

(en kCHF)

Activité

Personnel Matériel Total Personnel Matériel Total
34 935 147 020 181 955 Programme Projets 44 045 179 490 223 535

820 14 775 15 595 Machine et injecteurs LHC 835 7 825 8 660
13 905 13 905 Réparation secteur 3-4

770 770 Cuves de stockage supplémentaires pour l'hélium liquide 6 880 6 880
820 100 920 Injecteurs LHC 835 945 1 780

9 705 9 705 Détecteurs LHC 5 460 5 460
185 185 Détecteur ALICE
755 755 Détecteur LHCb

8 765 8 765 WP Mise en œuvre définitive des expériences LHC 5 460 5 460
1 185 14 735 15 920 Informatique LHC 32 850 32 850
1 185 14 735 15 920 Grille de calcul LHC

Centre de calcul vert 32 850 32 850
885 885 Construction de NA62 895 895

1 000         510 1 510 Pool électronique -                  
1 105 5 010 6 115 Installations de récupération des aimants 635 635

180 4 950 5 130 Extension du bâtiment 40 170 6 410 6 580
0 360 360 Amélioration de l'infrastructure radio pour les pompiers

295 4 360 4 655 Gestion des déchets radioactifs 440 1 955 2 395
11 420 9 950 21 370 CLIC 11 370 8 820 20 190

60 60  R&D sur les détecteurs du collisionneur linéaire 1 540 390 1 930
5 315 16 620 21 935 Linac 4 7 765 27 960 35 725

700 3 205 3 905 Quadripôles de focalisation (NbTi) 2 670 9 440 12 110
Installation d’essai pour matériaux hautement radioactifs 1 985 1 985

490 490 SLHC 1 290 1 290
1 960 790 2 750 Aimants à champ élevé (HFM) 1 825 1 490 3 315

400 380 780 Aimants à cyclage rapide (FCM) 440 425 865
595 780 1 375 Études PS2 525 80 605

2 105 2 500 4 605 Amélioration du LHC 2 390 3 700 6 090
195 30 225 Système RF 200 MHz 185 1 055 1 240

1 910          2 470 4 380 Amélioration des détecteurs du LHC 2 205 2 645          4 850
3 295 7 705 11 000 Consolidation des accélérateurs 2 980 8 745 11 725
2 870 17 890 20 760 Fiabilité et consolidation du LHC 6 235 29 985 36 220

465 15 010 15 475 Consolidation suite à l'incident dans le secteur 3-4 170 2 205 2 375
1 165 16 410 17 575 Consolidation de l'infrastructure générale 2 765 28 870 31 635

* Projets UE non compris.

Autres programmes
(inclus dans le tableau 6)

Infrastructure et services
(inclus dans le tableau 7)

Projets 
(inclus dans le tableau 8)

Charges probables 2009*
(prix 2009) Projet

Budget  2010*
(prix 2010)

Programme LHC
(inclus dans le tableau 6)
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IV. Récapitulation des charges par nature 
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Tableau 11 : Charges de matériel par nature (y compris les intérêts et charges financières) 
 

 
 
 
 
  

Charges d'exploitation 406 985 477 740 17,4%

Fournitures et consommables 295 815 373 910 26,4%
Marchandises, consommables et fournitures 175 120 236 310 34,9%
Électricité, gaz de chauffage et eau 62 795 83 350 32,7%
Services industriels (contrats de service)* 57 900 54 250 -6,3%

Autres charges d'exploitation 111 170 103 830 -6,6%
Réparation et maintenance (autres contrats de services industriels)* 42 140 35 480 -15,8%
Paiements à des tiers et consultants 31 955 30 995 -3,0%
Autres frais généraux ** 37 075 37 355 0,8%

Charges non liées à l'exploitation 20 575 16 370 -20,4%

Intérêts et charges financières 20 575 16 370 -20,4%
Banque Fortis 14 570 14 120 -3,1%
BEI 1 255
Intérêts à court terme 4 500 2 000 -55,6%
Frais bancaires 250 250

TOTAL MATÉRIEL en kCHF 427 560 494 110 15,6%

*   Ecart pour le total des services industriels : -10,3%
** Y compris assurances et frais postaux, contributions du CERN aux collaborations

Nature
Charges probables 2009 

(prix 2009)

Budget 2010

(prix 2010)

Écart entre le budget 
2010 et les charges 

probables 2009
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Figure 12 : Répartition des charges de matériel par nature 

 

 

 

Fournitures et consommables: 75,6%

Autres charges d'exploitation: 21,1%

Intérêts et charges financières: 3,3%

* Total des services industriels : 11% + 7,2 = 18,2%

** Y compris assurances et frais postaux, contributions du CERN aux collaborations

Marchandises, 
consommables et fournitures

47,7%Electricité, gaz de chauffage 
et eaux
16,9%

Services industriels (contrats 
de services)*

11,0%

Réparation et maintenance 
(autres contrats de services 

industriels)*
7,2%

Paiements à des tiers et 
consultants

6,3%

Autres frais généraux**
7,6%

Intérêts et charges 
financières

3,3%
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Tableau 13 : Charges de personnel par nature 

 
 
Effectifs totaux : Le budget 2010 couvre 2260 titulaires ETP (2236 ETP sur le budget central du CERN, 22 ETP sur les projets UE, 1 ETP sur les activités Openlab et 
1 ETP sur les activités liées au TT) et 364 boursiers et attachés payés ETP (299 ETP sur le budget central du CERN, 59 ETP sur les projets UE et 6 ETP sur les 
activités Openlab). 

Titulaires 455 320 455 915 0,1%

Traitements de base * 258 465 259 610 0,4%

Allocations et indemnités 57 280 55 355 -3,4%
Non-résidence 18 945 18 935
Allocations de famille 21 350 20 690
Allocations et indemnités spéciales 3 625 3 190
Heures supplémentaires 2 015 1 845
Allocations et indemnités diverses 10 230 9 835
Indemnités de fin de contrat 1 115 860

Cotisations sociales 84 445 85 840 1,7%
Caisse de pensions 66 050 65 585
Assurance maladie 18 395 20 255

Budget centralisé du personnel 31 115 31 095 -0,1%
Installation, recrutement et fin de contrat 6 350 6 295
Bonifications d'annuités à la Caisse de pensions pour travail par roulement 4 155 4 050
Contribution à l’assurance maladie des pensionnés 20 610 20 750

Imposition interne 24 015 24 015

Boursiers et attachés (y compris frais généraux pour étudiants) 41 850 44 095 5,4%

Apprentis 420 450 7,1%

TOTAL PERSONNEL en kCHF 497 590 500 460 0,6%

Nature
Charges probables 2009 

(prix 2009)

Budget 2010

(prix 2010)

Écart entre le budget 
2010 et les charges 

probables 2009

* Y compris le traitement retenu pour la participation au SLS à court terme.
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Explications du tableau 13 : 

Le budget total du personnel du CERN en 2010 s’élève à 500,5 MCHF. 

Le budget au titre des titulaires (y compris les charges centralisées) s’élève au total à 455,9 MCHF. 

Le budget centralisé du personnel s’élève au total à 31,1 MCHF, sans compter les compensations accordées aux anciens pompiers pour travail par roulement (qui sont 
comprises dans le budget pour les dépenses totales en années-hommes). Les frais d’installation et de déménagement, les indemnités de fin de contrat et les prestations 
de chômage devraient s’élever à environ 6,3 MCHF. Les bonifications d'annuités à la Caisse de pensions pour les travailleurs par roulement devraient s’élever à 
quelque 4,1 MCHF et les contributions à l’assurance maladie des pensionnés devraient s’élever à 20,8 MCHF. 

L’imposition interne devrait s’élever à 24,0 MCHF et est également présentée en tant que produit pour l’Organisation. Le montant dépendra de la position qu’occupera 
effectivement le personnel dans le barème des traitements. 

 

Figure 14 : Charges de personnel réparties par nature 

 

Titulaires: 91,1%

Autres: 8,9%

* Y compris le traitement retenu pour la participation au SLS à court terme.

Traitements de base*
51,8%

Allocations et indemnités
11,1%

Cotisations sociales
17,2%

Budget centralisé du personnel
6,2%

Imposition interne
4,8% Boursiers, attachés et apprentis

8,9%
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V. Situation financière de l’Organisation 
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Flux de trésorerie 
Tableau 15 : Tableau des flux de trésorerie pour les exercices 2009 et 2010 

 
 
Le tableau des flux de trésorerie correspond à une estimation. Le solde des emprunts à court terme dépendra du montant effectivement reporté, des encaissements et 
décaissements sur les comptes Équipes de visiteurs et de l’encaissement des contributions des États membres.  
 
 

(en MCHF, arrondis, estimé au 30/11/2009)
2009

(prix 2009)

2010

(prix 2010)

(A) DÉBUT DE L’ANNÉE
Liquidités reportées 62
Emprunts à court terme restant dus 409 * 290

   (1) ENCAISSEMENTS 1 252 1 282
Contributions 1 068 1 112
Contributions spéciales en espèces 17 17
Équipes et collaborations 145 120
Autres recettes, UE, TT, ventes 22 33

   (2) DÉCAISSEMENTS 1 195 1 116
Charges 846 965
Remboursement du prêt BEI 200
Équipes, collaborations et autres 114 120
Intérêts et charges financières 21 16
Remboursement de capital Fortis + FIPOI 14 15

   (3) VARIATION DES FLUX DE TRESORERIE 57 165
(B) FIN DE L’ANNÉE

Estimation des emprunts à court terme restant dus 290 125

*    Montant estimé pour 2010
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Emprunt auprès de la banque FORTIS 
 
Le montant dû à la banque Fortis s’élève à 420,0 MCHF à la fin de 2009 et 
passera à 405,8 MCHF à la fin de 2010. Le remboursement du capital prendra 
fin en juin 2026. 
 

Découverts et prêts bancaires à court terme 
Comme indiqué au tableau 15, les prêts bancaires à court terme et les 
découverts bancaires à la fin de 2009 sont estimés à environ 290 MCHF. Les 
intérêts estimés et les charges bancaires s’élèveront à quelque 2,3 MCHF, 
comme indiqué au tableau 11. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 


