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CONVÊNIO QUE ENTRE SI CELEBRAM A 
UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA 
“JÚLIO DE MESQUITA FILHO” (UNESP), 
A FUNDAÇÃO PARA O 
DESENVOLVIMENTO DA UNESP – 
FUNDUNESP E O(A) 
______________________. 

 
 

Pelo presente instrumento, as partes, de um lado a UNIVERSIDADE ESTADUAL 
PAULISTA “JÚLIO DE MESQUITA FILHO”, autarquia estadual de regime 
especial, criada pela Lei nº 952, de 30 de janeiro de 1976, inscrita no CNPJ/MF sob 
o nº 48.031.918/0001-24, com sede à Rua Quirino de Andrade, 215, Centro, CEP 
01049-010, na cidade de São Paulo – Capital, doravante denominada UNESP, neste 
ato representada, na forma do inciso I do artigo 34 de seu Estatuto, por seu 
Magnífico Reitor, Prof. Dr. SANDRO ROBERTO VALENTINI, ou quem 
legalmente o substitua, a FUNDAÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO DA 
UNESP, pessoa jurídica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o 
nº 57.394.652/0001-75, com sede na Avenida Rio Branco, nº 1.210, Campos Elíseos, 
CEP 01206-001, na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, doravante designada 
simplesmente INTERVENIENTE ADMINISTRATIVA, neste ato representada por 
seu Diretor Presidente, nos termos do art. 32, inciso II, de seu Estatuto, ou quem 
legalmente o substitua, e, de outro lado, _____________________________, pessoa 
jurídica de direito _____________, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
__________________, com sede à __________________, nº ______, 
______________, CEP ______________, na cidade de _____________ / ______, 
doravante denominada _______________, neste ato representada, na forma de seus 
estatutos, por seu(sua) __________________, sr.(ª) _____________________, CPF 
nº _____________ e RG nº __________________, todas designadas como 
participantes do presente Convênio, que se rege mediante as considerações e 
cláusulas a seguir expostas. 

 
CONSIDERANDO que o interesse da UNESP e da _____________ , em estabelecer 
e desenvolver um relacionamento contínuo no campo acadêmico, voltado ao 
desenvolvimento de _______________,  
 
CONSIDERANDO, também que, cumpre à FUNDUNESP, dentre as suas 
atividades, o apoio e o desenvolvimento das atividades da UNESP, na realização 
direta, constante e ativa da pesquisa, do ensino, da extensão universitária, do 
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desenvolvimento institucional e da prestação de serviços à comunidade, por força do 
artigo 3° do seu Estatuto; 
CONSIDERANDO, ainda, o disposto na Lei nº 10.973/2004 (Lei de Inovação), no 
Decreto nº 9.283/2018, na Lei Complementar (SP) nº 1.049/2008 (Lei Paulista de 
Inovação) e no Decreto (SP) nº 62.817/2017; 
 
As partes, devidamente identificadas e qualificadas no preâmbulo deste instrumento, 
resolvem estabelecer as seguintes condições: 
 
 
CLÁUSULA PRIMEIRA – DO OBJETO 
 
1.1. O presente Convênio tem por finalidade estabelecer e regulamentar um 
programa de cooperação acadêmica entre a UNESP e a __________________, nas 
áreas de atuação e interesse comuns. 
 
1.2. O programa de cooperação acadêmica ora estabelecido, será tão amplo quanto 
for necessário ou desejável, incluindo a realização de estudos e pesquisas, 
consultorias, conferências, publicações, ministração de cursos e programas de 
capacitação, realização de estágios e quaisquer outras atividades julgadas de 
interesse ou de conveniência das partes. 
 
1.3. Nas atividades relacionadas com os Cursos de Pós-Graduação (stricto sensu) 
deverá ser observada a legislação vigente na UNESP. 
 
1.4. Os projetos e atividades específicas que farão parte deste programa serão 
definidos em “Termos Aditivos”, os quais integrarão o presente Convênio, neles se 
estabelecendo, da maneira mais detalhada possível, os objetivos específicos a serem 
atingidos, bem como o planejamento dos trabalhos que serão desenvolvidos, tudo em 
conformidade com o artigo 116 da Lei nº 8.666/93. 
 
1.5. Poderão ser assinados tantos “Termos Aditivos” quantos forem os projetos e 
atividades considerados de interesse ou conveniência por ambas as Partes, dentro do 
objetivo geral aqui definido, embora distintos, pela sua natureza, em função dos 
objetivos específicos a serem atingidos. 
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CLÁUSULA SEGUNDA – DAS RESPONSABILIDADES DOS PARTÍCIPES 
 
2.1. As Partes garantirão uma à outra o estabelecido neste Convênio e em seus 
“Termos Aditivos”, não assumindo quaisquer outras responsabilidades, salvo na 
hipótese de uma Parte ocasionar à outra, por culpa, danos patrimoniais. 
 
2.2. É responsabilidade de cada Parte assegurar-se de que todas as pessoas 
designadas para trabalhar nos projetos e atividades previstas neste Convênio e em 
seus “Termos Aditivos” conheçam e explicitamente aceitem todas as condições aqui 
estabelecidas. 
 
2.3. Os docentes da UNESP em RDIDP (Regime de Dedicação Integral à Docência e 
à Pesquisa) deverão solicitar autorização para o exercício de atividades 
concomitantes remuneradas, conforme a Resolução UNESP nº 58/2000 e Portaria 
UNESP nº 58/2006. 
 
 
CLÁUSULA TERCEIRA – DA ADMINISTRAÇÃO DO CONVÊNIO 
 
3.1. O coordenador deste Convênio, representante da UNESP, será o Prof. Dr. 
SÉRGIO FERRAZ NOVAES, pesquisador responsável do Centro de Pesquisa e 
Análise de São Paulo (SPRACE). 
 
3.2. O coordenador deste Convênio, representante do(a) _______________, será o(a) 
_________________________. 
 
3.3. Compete aos coordenadores a apresentação de relatório circunstanciado das 
atividades desenvolvidas, acompanhado da prestação de contas detalhada, no caso de 
envolvimento de recursos financeiros recebidos. 
 
 
CLÁUSULA QUARTA - RECURSOS FINANCEIROS 
 
4.1. Os recursos necessários para o desenvolvimento do projeto serão de 
responsabilidade das Partes, na forma definida no Termo Aditivo anexo, não havendo 
repasse de dinheiro de uma Parte à outra. 
 
 
 



           

       Rua Quirino de Andrade, 215 - CEP. 01049-010 São Paulo/ SP - www.unesp.br 
 

 
CLÁUSULA QUINTA – DA INTERVENIÊNCIA ADMINISTRATIVA 
 
5.1 A FUNDUNESP atuará como INTERVENIENTE ADMINISTRATIVA no 
presente Convênio em favor da UNESP. 
 
5.2. Caberá a INTERVENIENTE ADMINISTRATIVA a responsabilidade pela 
solução de questões administrativas que eventualmente surgirem durante a vigência 
do presente Convênio, no que se refere à UNESP, bem como supervisionar e 
gerenciar, inclusive financeiramente, os recursos financeiros que couberem à 
UNESP. 

   
5.3. A INTERVENIENTE ADMINISTRATIVA se reserva ao direito de reter 10% 
(dez por cento) das receitas auferidas pela UNESP por força deste Convênio, a título 
de reembolso de despesas operacionais e administrativas.  

 
 

CLÁUSULA SEXTA – DOS TERMOS ADITIVOS 
 
6.1. Para cada projeto ou atividade desenvolvido dentro dos objetivos do presente 
Convênio, será assinado um “Termo Aditivo”, que descreverá, em detalhes, o 
referido trabalho, contendo, pelo menos, os seguintes subitens: 

 
a) Justificativa e objetivos do trabalho; 
b) Nome(s) do(s) Executor(es) responsável(eis) pela supervisão e 

gerência do trabalho; 
c) Descrição das etapas do desenvolvimento do trabalho, com 

detalhamento dos resultados a serem apresentados ao final de cada 
etapa; 

d) Prazos de execução dos trabalhos, datas de início e de término de 
cada uma das etapas; 

e) Discriminação dos recursos humanos e materiais necessários para o 
desenvolvimento do trabalho; 

f) Requisitos técnicos, administrativos e de suporte necessários para o 
desenvolvimento do trabalho; 

g) Orçamento e fonte dos recursos e definição do índice de reajuste 
dos valores orçados, quando for o caso; 

h) Cronograma de desembolso dos recursos; 
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i) Eventuais restrições de uso e divulgação de documentos, 
informações, programas, equipamentos e demais bens ou elementos 
postos à disposição das Partes para a execução do trabalho; 

j) Cláusulas específicas relativas à extinção, suspensão ou interrupção 
do trabalho estabelecido no “Termo Aditivo”; 

k) Outros pormenores que se fizerem necessários para a adequada 
execução do trabalho no “Termo Aditivo”. 

 
6.2. O “Termo Aditivo” só se tornará válido depois de aprovado pelos órgãos 
competentes da Universidade, assinado pelos representantes legais das Partes. 
 
6.3. A alteração de um “Termo Aditivo” só se fará mediante outro “Termo Aditivo”, 
acompanhado do relatório parcial de atividades do Termo Aditivo em análise. 
 
6.4. A extinção, suspensão ou interrupção do trabalho previsto em um “Termo 
Aditivo” não prejudicará os trabalhos determinados em outros “Termos Aditivos”. 
 
 
CLÁUSULA SÉTIMA – DA PROPRIEDADE INTELECTUAL SOBRE OS 
RESULTADOS 
 
7.1. Os resultados, as metodologias, os softwares e as inovações técnicas, 
privilegiáveis ou não, de acordo com o Código de Propriedade Industrial/Lei de 
Software vigentes e obtidos em virtude da execução de atividades cobertas por este 
Convênio serão, em proporções iguais, de propriedade comum das partes 
convenentes.  
 
7.2. Cada um dos convenentes poderá, para fins de pesquisa e desenvolvimento, 
utilizar em benefício próprio os resultados, metodologias, softwares e inovações 
técnicas sem que seja obrigada a consultar a outra ou a pagar-lhe qualquer 
indenização ou recompensa. 

 
7.3. As despesas cobradas pelos órgãos oficiais referentes à proteção dos direitos de 
propriedade intelectual, bem como as taxas referentes ao acompanhamento dos 
processos depositados em regime de copropriedade junto a esses órgãos, serão 
divididas entre os convenentes em partes iguais. 

 
7.4. O licenciamento de terceiros para fins de industrialização e/ou comercialização 
de qualquer produto resultante de atividades cobertas por esse Convênio fica sujeita 
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à aprovação, pelas Partes, de suas condições. O rendimento líquido auferido deste 
licenciamento será distribuído entre eles, na proporção de seus direitos. 

 
7.5. Caso uma das Partes queira industrializar e/ou comercializar qualquer produto 
resultante direto de atividades cobertas por esse Convênio, fica acertado, desde já, 
que se obriga a firmar, previamente, instrumento específico, circunstanciando as 
condições de industrialização e/ou comercialização e de divisão de contrapartida 
financeira a ser obtida.  
 
 
CLÁUSULA OITAVA – CONFIDENCIALIDADE 
 
8.1. Os signatários deste instrumento comprometem-se a não divulgar, direta ou 
indiretamente, total ou parcialmente, sozinhas ou juntamente com outros, quaisquer 
informações confidenciais a que tiverem acesso em decorrência do presente 
Convênio, nem tornar disponíveis para terceiros ou mesmo utilizá-las em proveito 
próprio, salvo nos moldes previstos no presente instrumento. 

 
8.2. Para os fins deste Convênio, entende-se por “Informações Confidenciais” todas 
as informações e dados de natureza confidencial, incluindo, sem restrições, todos os 
segredos comerciais, financeiros, econômicos e operacionais, materiais, 
ferramentais, equipamentos, desenhos, processos, fórmulas, projetos, produtos, 
custos industriais, patentes, segredos comerciais, técnicos, de engenharia, 
programação e outras informações técnicas ou comerciais ou “know-how”, listas de 
clientes e fornecedores ou previsão de vendas e todas as cópias ou registros aqui 
incluídos, sejam eles apresentados verbalmente ou por escrito, em qualquer meio, 
direta ou indiretamente, divulgados pelas Partes, de acordo com o Convênio ou em 
decorrência deste, incluindo, mas não se restringindo a todas as informações 
divulgadas durante as negociações anteriores a este Convênio. 

 
8.3. As disposições desta Cláusula não se aplicam a informações confidenciais que: 
 
(i) já forem de conhecimento das Partes;  
(ii) vieram a domínio público sem que tenham sido reveladas pelas Partes em 
violação aos termos da presente Cláusula;  
(iii) já eram de conhecimento das Partes na época de sua revelação à outra;  
(iv) comprovadamente tenham sido recebidas por uma das Partes deste Convênio de 
terceiros com liberdade para delas dispor (iii) devam ser reveladas de acordo com 
decisão judicial; contanto que as Partes tenham notificado tempestivamente a outra 
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sobre esta decisão, permitindo que ela adote toda e qualquer medida necessária para 
proteger os seus direitos. 
 
8.4. Os signatários do presente Convênio são responsáveis por seus agentes, 
empregados e profissionais contratados caso haja quebra da obrigação de 
confidencialidade, devendo a parte infringente ressarcir a outra parte pelos danos 
causados em razão da quebra de confidencialidade. 

 
8.5. O sigilo não poderá impedir a defesa de dissertações e teses de alunos 
participantes do projeto, devendo, no entanto, o conteúdo ser adequado, na medida 
do possível, com vistas a não causar prejuízo aos interesses das Partes. 
 
8.6. O descumprimento do pactuado nesta cláusula ensejará indenização à parte 
inocente pelas perdas e danos efetivamente sofridos, a serem apurados em 
procedimento próprio. 
 
8.7. No caso de uma das Partes vir a ser legalmente obrigada a revelar as 
Informações Confidenciais a requerimento de qualquer órgão judicial e/ou 
governamental, deverá enviar à Parte contrária aviso por escrito, no prazo de 10 
(dez) dias, contados da notificação do órgão judicial ou governamental. 
 
8.8. Aquele obrigado por determinação legal, revelará tão somente as informações 
exigidas e empreenderá seus melhores esforços para obter tratamento confidencial 
para quaisquer informações confidenciais que forem assim reveladas. 

 
8.9. As obrigações de sigilo e confidencialidade ora assumidas permanecerão válidas 
por 05 (cinco) anos a contar do final da vigência do presente Convênio. 
 
 
CLÁUSULA NONA – DA VIGÊNCIA, DENÚNCIA E RESCISÃO DO 
CONVÊNIO 
 
9.1. O presente Convênio terá a duração de 5 (cinco) anos, a contar da data de sua 
assinatura, após o que, em caso de interesse das Partes, novo Convênio deverá ser 
proposto. 

 
9.2. Este Convênio poderá ser denunciado, a qualquer tempo, por vontade das Partes 
ou de um deles, manifestada por escrito, com antecedência mínima de 90 (noventa) 
dias e rescindido por infração legal ou por descumprimento de qualquer uma das 
obrigações assumidas neste instrumento ou nos “Termos Aditivos”. 
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9.3. No caso de rescisão ou encerramento, em casos específicos, havendo pendências 
ou trabalhos em execução, as Partes poderão estabelecer Termo de Rescisão ou 
Encerramento do Convênio, as responsabilidades relativas à conclusão ou extinção 
de cada um dos trabalhos e de todas as demais pendências, inclusive os empréstimos 
ou comodatos, aos direitos autorais e de propriedade dos trabalhos em andamento, 
bem como às restrições ao uso de bens e à divulgação de informações colocadas à 
disposição das Partes. 
 
 
 
CLÁUSULA DÉCIMA – OUTRAS DISPOSIÇÕES 
 
10.1. Este Convênio não impede que as Partes realizem acordos semelhantes com 
outras entidades, observadas as restrições eventualmente feitas ao uso de bens e à 
divulgação de informações e as limitações impostas por direitos autorais e de 
propriedade. 
 
 
CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – DO FORO 
 
11.1. Fica eleito o foro da comarca da Capital de São Paulo, com expressa renúncia a 
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer dúvidas ou 
questões decorrentes do presente Convênio, que não forem resolvidas 
administrativamente. 

 
Assim, por estarem de pleno acordo, firmam as Partes o presente Convênio, em 3 
(três) vias de igual teor e forma, na presença das testemunhas abaixo identificadas. 

 
 
Universidade Estadual Paulista 
“Júlio de Mesquita Filho” 
(UNESP) 

 (Nome da Instituição) 

   
Data: ___/_______/_____  Data: ___/_______/_____ 
   
   
Reitor: 
______________________________ 

 Responsável: 
_____________________________ 
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Testemunhas:  
  
1) ____________________________ _______________________________ 
    (Nome) (Assinatura) 
  
2) ____________________________ _______________________________ 
    (Nome) (Assinatura) 
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ANEXO I 
 
 

DETALHAMENTO DE PLANO DE TRABALHO OU PROJETO  
 
 
TÍTULO 

 
 Detecção de perdas não técnicas em redes elétricas utilizando técnicas de 
Inteligência Artificial 
 

CATEGORIA DE PESQUISA 
 
 Inteligência Artificial 
 

TEMA DE PESQUISA 
 
 Otimização e aplicação de técnicas de Aprendizado de Máquina 
 

METAS 
 
  O objetivo desse projeto é desenvolver um modelo de detecção de fraude 
voltado ao setor elétrico. Através da análise de imagens de satélite e de fachadas de imóveis 
da região de Ribeirão Preto (SP) 
 
RECURSOS HUMANOS 
  
  Bolsista atendendo aos seguintes requisitos: 
 

• Doutorado em curso ou Mestrado na área de Ciência da Computação ou áreas 
relacionadas; 

• Conhecimento forte em estatísticas, Aprendizado de Máquinas e Redes Neurais; 
• Capacidade de aplicar técnicas de aprendizagem de máquinas em problemas de Big 

Data e alguma experiência com a Visualização de Dados; 
• Proficiência em Python e experiência com arcabouços de programação para 

Aprendizado de Máquina, como NumPy, SciPy, matplotlib, scikit-learn, Pandas, 
Tensorflow, Keras, Torch, Caffe  etc … 

• Alguma experiência em Apache Hadoop ou Spark e proficiência em ferramentas de 
versionamento de código, como Git, Mercurial ou Bazaar; 

• Fluência em Inglês. 
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OBJETIVOS 
O Núcleo de Computação Científica, em parceria com o Serasa Experian DataLab e com o 
grupo CPFL Energia, desenvolverá um modelo de fraude voltado ao setor elétrico. O modelo 
desenvolvido fará estimativas de consumo de energia elétrica residencial e comercial 
analisando imagens de satélite e de fachadas de imóveis da região de Ribeirão Preto (SP), 
cruzando esses dados com a base histórica da CPFL. É esperado que esse modelo tenha a 
capacidade de apontar indicadores de irregularidades.  
Para a construção do modelo proposto, algumas técnicas serão avaliadas e validadas, como 
por exemplo, para a estimativa da área construída, utilizar o tamanho dos telhados dos 
imóveis. Cálculo esse feito utilizando técnicas de processamento de imagens e utilizando 
técnicas modernas de Machine Learning em imagens de satélites. Um outro dado 
interessante a ser levado em conta é a idade do imóvel. Planejamos explorar a possibilidade 
de estimativa da idade do imóvel realizando uma análise da descoloração dos telhados. 
Outras características relevantes também serão levadas em consideração, como a existência 
de gatilhos de consumo como piscinas e proximidade com construções que possam bloquear 
luz solar durante o dia (ausência de iluminação natural no imóvel).  
Além de imagens de satélites, planejamos também utilizar fotos do nível da rua para 
melhorar estimativas de área construída (como a existência de um segundo ou terceiro 
andar em uma residência), ou para encontrar indicadores de ocupação e uso irregular de um 
imóvel, como a presença de cadeiras, mesas e geladeiras que indicariam a existência de 
estabelecimentos comerciais em endereços declarados residenciais, por exemplo. Outras 
possibilidades incluem verificação de nível socioeconômico de residências e evidências 
visuais de regiões de risco de fraude, como densidade anormal de fiação elétrica. 
 
DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES 
 
Neste projeto trabalharemos com imagens de satélite (Google Maps) e imagens de fachadas 
de imóveis (Google Street View) de Ribeirão Preto. 
A inspiração para a utilização de dados de satélite para a extração de características do 
imóvel veio do desafio ligado ao SpaceNet (http://explore.digitalglobe.com/spacenet). Os 
resultados publicados demonstram a viabilidade da utilização de modelos de deep learning 
na segmentação de imagens de satélite de regiões urbanas. Como o conjunto de dados 
publicado contem imagens de todo o mundo, acreditamos que a técnicas podem ser 
utilizadas com pequenas adaptações para o cenário que estamos planejando.  
Em uma etapa de exploração inicial, construímos um modelo de segmentação de imagem 
utilizando, como conjunto de treinamento, o dataset disponibilizado pelo SpaceNet 
contendo imagens de satélite da cidade do Rio de Janeiro 
(https://registry.opendata.aws/spacenet/) totalmente anotadas (pixel a pixel nas categorias 
“telhado”, “borda” e “outro”). O modelo construído é baseado em uma versão da U-Net [1], 
que, embora seja uma arquitetura de rede primariamente desenhada com objetivo de 
segmentação em imagens biomédicas, obteve uma taxa de sucesso relativa na tarefa de 
extração de telhados de imagens da cidade de Barueri (SP). 
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Neste projeto propomos a continuidade da análise iniciada tanto do ponto de vista técnico 
quanto da inclusão do conjunto de imagens de fachadas de imóveis. Como etapas para esse 
projeto, propomos: 

1) Treinamento da arquitetura U-Net com base de dados aberta da SpaceNet (Rio de 
Janeiro) e validação de seu uso para imagens de Ribeirão Preto. Otimização da 
arquitetura e/ou de hiperparâmetros. 

2) Elaboração de fluxo completo de extração de telhados (das imagens de satélite a 
polígonos que possam ser utilizados na modelagem de fraude). 

3) Extração de variáveis possivelmente preditivas de consumo elétrico a partir das 
imagens de satélite. 

4) Avaliação da viabilidade de uso de técnicas clássicas (por exemplo, expansões de 
wavelet) e deep learning (por exemplo, arquiteturas como VGG) para extração de 
objetos representativos a partir de imagens do Google Street View. 

5) Extração de variáveis possivelmente preditivas de consumo elétrico a partir das 
imagens de Street View. 

6) Elaboração de modelo de fraude a partir do cruzamento das informações obtidas via 
processamento de imagens e da série histórica de consumo elétrico de residências e 
estabelecimentos comerciais geolocalizados. 

 
METODOLOGIA 
 
CRONOGRAMA 
 
RESULTADOS ESPERADOS 
 
REFERÊNCIAS 
 

[1] Ronneberger O, Fischer P, Brox T. U-net: Convolutional networks for biomedical 
image segmentation. InInternational Conference on Medical image computing and 
computer-assisted intervention 2015 Oct 5 (pp. 234-241). Springer, Cham. 

 
 
 


